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Informatii emitent

Informatii despre acest raport
Tipul raportului
Pentru exercitiul financiar
Data publicarii
Conform
Informatii emitent
Nume
Cod fiscal

Numar inregistrare Registrul Comertului

Sediul social

Raport semestrial pentru S1 2026
01.01.2026 - 30.06.2026
17.09.2026

Anexa 14 la Regulamentul ASF 5/2018

Agroserv Mariuta S.A.
RO 6363609
J2008000195212

Ferma Zootehnica Dragoesti (str Primariei nr 42),
Dragoesti, Ialomita, 927100

Informatii despre instrumentele financiare

Capital subscris si vdrsat

Piata pe care se tranzactioneazd valorile
mobiliare

Total numar de actiuni
Simbol
Detalii contact pentru investitori
Telefon / Fax
E-mail

‘Website

1.038.612 lei

SMT-AeRO Premium

10.386.120

MILK

+40 754 908 742
ir@milkfarm.eu

www.laptariacucaimac.ro

Situatiile financiare interimare la 30 iunie 2026, prezentate in paginile urmitoare sunt neauditate.
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Scrisoare din partea conducerii

Dragi investitori,

Ne bucurdm sd vd prezentdm rezultatele companiei pentru
primele sase luni din 2026. A fost un semestru desfasurat intr-
un context economic complicat, cu presiuni asupra costurilor
si a comportamentului de consum, in care am reusit totusi sd
ne mentinem in linie cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli
aprobat in Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din data
de 24.04.2026.

In ceea ce priveste rezultatele Agroserv Miriuta pentru S1
2026, cifra de afaceri s-a situat la 48,2 milioane de lei, in
scddere cu 5% fatd de aceeasi perioada a anului trecut. Aceasta
evolutie reflectd, in principal, decalajul privind activitatea
vegetald: recoltarea culturilor de grau si rapitd a inceput abia la
finalul lunii iunie, astfel incat cantitdtile corespunzitoare nu
au fost facturate si nu se reflectd in cifrele la nivelul primului
semestru din 2026. Recolta obtinutd a fost una buni, de

aproximativ 10,3 mii de tone, ale cdrei venituri se vor reflecta in rezultatele trimestrului al treilea.

Fabrica de procesare, principala linie de business a companiei, a generat venituri de 39,6 milioane
de lei in S1 2026, o crestere de 3% fata de perioada similara a anului trecut, intr-un context
caracterizat de scidderea consumului si de intensificarea actiunilor promotionale. Piata de lactate
din canalul de distributie IKA a evoluat in S1 2026 fatd de S1 2025 in linie cu trendul anilor
precedenti, inregistrand o crestere de 3,5% in volum si de 4,8% in valoare.

In acest context, am continuat si implementim consecvent strategia noastri de dezvoltare,
prioritizind consolidarea relatiilor comerciale si cresterea cotei de piatd, cu rol esential in sustinerea
cresterii si crearea de valoare pe termen lung. Volumele fabricii au crescut cu 13% fatd de S1 2025,
evolutie sustinuta inclusiv de majorarea ponderii productiei de lapte a fermei utilizate in cadrul
fabricii, de la 65% in S1 2025 la 74% in S1 2026, precum si performanta foarte bund a gamei de
kefir, ale carei volume vandute au crescut cu 83% fatd de S1 2025.

Aceastd strategie a avut un impact temporar asupra marjelor comerciale si a profitabilitatii, insd
creeaza premisele valorificdrii investitiilor realizate si a unei evolutii sustenabile a rezultatelor in
perioada urmitoare. In a doua parte a anului ne concentrim pe imbunititirea graduali a marjelor,
cu obiectivul consoliddrii pozitiei Agroserv Mariuta intr-o piatd tot mai competitiva.

Productia totald de lapte a fermei s-a situat la 7,2 milioane de litri in S1 2026, usor sub nivelul din
perioada similara a anului trecut — o scddere asumatd, ca urmare a deciziei conducerii de a reduce
cantitatea de lapte colectatd in contextul pretului redus de vanzare al laptelui materie prima.
Cantitatea de lapte crud vanduta cdtre terti a scazut, pe fondul cresterii cantitatii consumate intern,
in cadrul fabricii proprii. Activitatea de zootehnie a inregistrat, astfel, venituri de 8,1 milioane de
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lei, in scidere cu 18% fatd de perioada similard a anului trecut, evolutie determinatd de cantitatea
mai micd de lapte produsa si de pretul extrem de scdzut al acestuia, partial compensate de un numar
mai mare de junici vandute.

Per ansamblu, veniturile din exploatare s-au ridicat la 65,9 milioane de lei, nivel similar cu cel din
S1 2025, sustinute inclusiv de cresterea semnificativd a veniturilor din subventii, in valoare de 1,3
milioane de lei, fatd de doar 0,1 milioane de lei in S1 2025, ca urmare, in principal, a recunoasterii
subventiei la motorina aferente acestei perioade, in contextul crizei carburantilor. Cheltuielile din
exploatare au crescut cu 3%, panad la 60,5 milioane de lei, pe fondul inflatiei, al crizei preturilor la
combustibili si al deprecierii leului fatd de euro, factori care au majorat costurile practicate de
furnizorii dependenti de motorind (materiale plastice, servicii de logisticd, detergenti etc.).

Aceastd dinamicd, aldturi de strategia de crestere de volum si cotd de piatd descrisd mai sus, s-a
reflectat la nivelul rezultatului operational, care s-a situat la 5,4 milioane de lei, in scidere cu 23%
fatd de S1 2025. Rezultatul net al perioadei a fost de 1,2 milioane de lei, in sciddere cu 66% fatd de
perioada similard a anului trecut, dar in linie cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru
exercitiul financiar 2026.

Primul semestru al anului 2026 a fost, per ansamblu, marcat de un context economic complicat. Pe
de o parte, costurile furnizorilor au fost influentate de evolutia pretului motorinei, iar pe de altd
parte, consumatorii au ramas prudenti, pe fondul unei puteri de cumparare reduse si al unui interes
tot mai ridicat pentru produsele aflate la promotie.

In paralel, in S1 2026, am continuat si dezvoltarea echipei Agroserv Miriuta, prin mai multe
proiecte de formare profesionald si consolidare a competentelor interne. Aceste initiative au urmarit
pregatirea echipei pentru urmaitoarele etape de dezvoltare ale Companiei si adaptarea modului de
lucru la nevoile unei organizatii in crestere. Investitiile in pregitirea si dezvoltarea angajatilor vor
continua si in perioada urmitoare, in linie cu obiectivele noastre de dezvoltare pe termen mediu si

lung.

Pentru a doua parte a anului, ne asteptdm la o continuare a instabilitdtii pretului motorinei si,
implicit, la fluctuatii ale costurilor practicate de furnizori, dar speram intr-o revenire graduala a
disponibilititii de consum. In acest context, estimarea noastri este ci bugetul aprobat pentru anul
2026 va fi realizat integral. Vom monitoriza indeaproape evolutiile contextului macroeconomic
pentru a ne adapta noilor conditii si a limita impactul negativ asupra Agroserv Mariuta.

In concluzie, v invit si cititi paginile urmitoare ale acestui raport, unde am prezentat mai multe
detalii despre activitatea noastrd din primele sase luni din 2026. Vi stdm la dispozitie pentru orice
intrebari legate de activitatea Companiei pe piata de capital in primul semestru al acestui an la

ir@milkfarm.eu.

Cornel Dinili, Director General


mailto:ir@milkfarm.eu
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Despre Agroserv Mariuta

SCURT ISTORIC

Agroserv Miriuta S.A. este o societate comerciald ce desfasoard in principal o activitate agricold
mixti culturd vegetald combinati cu cresterea animalelor. Incepand cu anul 2018, Compania si-a
adaugat o noud arie de business, si anume procesarea laptelui de vaci, respectiv obtinerea de produse
lactate — lapte integral ambalat la sticld, branzeturi maturate, produse acidofile.

Compania a fost infiintatd in anul 1994, in localitatea Miriuta, jud. Cdlarasi, activitatea pornind cu
2 tractoare de productie romaneasca U650, lucrand 160 hectare. Pe masurd ce activitatea s-a extins
inclusiv in zona zootehniei, sediul s-a mutat la Dragoesti, jud. Ialomita.

In prezent, Compania desfisoari activititi de culturi a plantelor pe o suprafati de aproximativ 2.800
ha, dintre care aproximativ 2.302 ha administrate exclusiv de Agroserv Mairiuta — proprietate si
arendd, diferenta reprezentand teren lucrat in regim de prestdri servicii. Din totalul productiei
vegetale (porumb, grau, rapita, floarea soarelui, orz, lucernd, triticale si altele), aproximativ 30%
constd in autoconsum, dedicat in special hranirii animalelor, in vederea asigurdrii unei nutritii
optime si eficientizdrii productiei de lapte, rezultand asadar lapte crud cu o calitate nutritionalad
superioard, restul fiind vindut pe piatd interna.

In ceea ce priveste cresterea animalelor, in anul 1998, Compania a pornit o mici fermi de vaci de
lapte. In 2005, odati cu mutarea in localitatea Drigoesti si reorganizarea fermei intr-un spatiu
optim, compania a accesat finantdri nerambursabile europene in valoare de 1,7 milioane de euro,
prin programul SAPARD, care a permis achizitionarea primelor 35 de vaci de rasa purd Holstein
Friesian si constructia primului grajd modern integrat cu sala de muls GEA Westfalia. Astfel,
zootehnia a inceput sd ocupe o pondere importantd in activitatea totald a firmei. Pentru dezvoltarea
acestei nise, in decembrie 2014, s-a inceput achizitia unui lot de 300 de junici gestante din Ungaria,
Olanda, Italia. in 2015, a fost finalizati o investitie de peste 3 milioane euro din fonduri proprii intr-
unul dintre cele mai moderne grajduri din Europa, un addpost ce acomodeaza astazi 800 vaci de
lapte si rotolocator pentru muls GEA Westfalia cu 40 de posturi. In total, la finalul primului
semestru al anului 2026 ferma avea 2.860 animale rasa Holstein Friesian, incluzand tineretul. Dintre
acestea, peste 1.010 dintre vaci sunt la muls zilnic. Managementul performant al fermei, investitii
in infrastructura si dezvoltarea echipei, selectia celor mai bune animale, impreunad cu ingrijirea lor
la nivel inalt, au dus productia in S1 2026 la varfuri de peste 40 tone pe zi cu o scddere naturald pe
parcursul verii.

Compania este membru al Asociatiei Crescatorilor de Vaci ,,HolsteinRo” - organizatie 100% tehnica
si are ca activitate principala dezvoltarea performantelor fermelor specializate in exploatarea
animalelor din rasa Holstein si in Clubul Fermierilor Romani pentru Agricultura Performanta —
club care sustine agricultura sustenabild, inovatia si performanta in agricultura.

Din dorinta de a extinde afacerea de familie, precum si identificarea unei nevoi de piatd, respectiv
de a gasi pe rafturile magazinelor produse lactate de calitate, sigure, nutritive si fira adaosuri,
Compania a demarat in 2014 procesul de accesare a unei finantdri europene nerambursabile pentru
constructia si dotarea unei fabrici de procesare de aproximativ 1.500 mp. in anul 2016, proiectul a
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fost declarat castigitor, s-a semnat contractul de finantare, iar in luna martie a anului 2017 au
inceput lucririle de constructie. In prima jumitate a anului 2018 fabrica s-a dat in folosinti, ludnd
asadar fiintd brandul , Laptdria cu Caimac”. Ulterior, in anul 2022, a fost datd in folosintd si o a doua
hald care contine un depozit de produse finite, camere de maturare branzeturi si sectia de branza si
unt.

De 8 ani, Laptaria cu Caimac livreazi pe piata lactate naturale, fird adaosuri inutile, fira lapte praf
si cu o grijd deosebitd pentru a procesa minimal laptele in produse unice care provoacd industria si
cresc stacheta de calitate. Incepand cu 2021, fabrica Liptiriei cu Caimac este certificatd conform
standardelor internationale de calitate IFS.

Agroserv Miriuta SA este un business integrat care permite controlul activ al calitatii pe intreg
lantul de aprovizionare: de la nivelul hranei animalelor, pand la sdnatatea animalelor,
managementul mulsului, curidtenie etc. Este printre foarte putinele companii din Romania cu
trasabilitate 100% pentru materia primd, pand la nivel de tratament al plantelor care compun hrana.

Fabrica este amplasatd vis-a-vis de fermd, eliminand astfel costurile logistice ce tin de
aprovizionarea cu materie primad (scenariu ideal pentru produse fresh si super-fresh). La momentul
actual, nici un alt jucator cu peste 1% din piatd nu poate asigura produse fresh sau super-fresh,
lantul logistic de aprovizionare cu materie prima avand un rol semnificativ. Totodatd, locatia fermei
si fabricii permite livrare rapida citre cel mai mare areal (valoric per capita) al consumatorilor in
Romainia (Bucuresti, Ploiesti, Bragov).

Un alt avantaj major este lipsa replicabilitdtii modelului de business: marii jucdtori nu vor investi in
ferme, deoarece sunt in mijlocul unui proces de centralizare a achizitiilor de lapte, cu focus pe
import. Modelul de business al fermei este la rdndul lui greu de replicat: datoritd limitdrilor
biologice, poate dura pand la 8 ani de la investitie pana la rezultate.

fncd un aspect important este componenta mai multor linii de business, unic in piati in aceasti
privintd: activeaza si in zona bunurilor de larg consum prin vanzarea produselor lactate in comertul
modern / traditional / HoReCa, dar au si o componenta solidd in agricultura de bazd, unde intrad
vanzarile fermei vegetale si vanzarile de lapte citre alti procesatori locali.

PORTOFOLIU DE PRODUSE

In prezent, Liptiria cu Caimac produce urmitoarele
categorii de lactate 100% naturale:

e Lapte integral nestandardizat (3,8%-4,1% grasime),
pasteurizat la temperaturd joasa (73-78 grade, in
conditiile in care media pietei este in jur de 120
grade), ambalat la sticld de 1l — produs unic in
Romania, Laptaria cu Caimac fiind una din putinele
madrci de lapte ce oferd lapte nestandardizat din
Romania;

e laurt (5% grasime), 300 grame, ambalat la borcan;

e Jaurt mic (2.7% grasime), 190 g, ambalat la borcan;

e laurt de 10 (10% grasime), 190 g, ambalat la borcan;
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Taurt Molcut 4.5% grasime, 400g ( primul iaurt cu coagul moale, cremos din portofoliu
Companiei)

Sana (2 % grasime), ambalate la sticle de 375ml

Smaéntdnad proaspdta de 33-36 % grasime pentru gdtit sau friscd — sticld 400 ml;

Smantand dolofana de 33-36% grasime (fermentatd) — borcan de 190 g;

Cas zvantat (foarte putin sdrat) — cutie de carton continand 2 buciti vidate, 225 grame;
Alte branzeturi maturate - Miez de branzid, Miez de brdnzd cu leurdd, Brinza Miriuta,
Branza englezeascd, Thilde, Thilde cu Chilli;

Branzd proaspdtd - vanzare vrac;

Branzd proaspatid la borcan

Branzd proaspata Gingasa la borcan

Rotocol de cascaval;

Ayran — specialitate orientald, 375g;

Untul cel ldptos;

Untul cel cu sare;

Unt cu arome/incluziuni

Branza cu smantana;

Kefir Kefir (in doud variante, la sticld de 375 mililitri si 1,6% grasime si la borcan de 300
grame si 5% grasime);

Kefir Roze (grasime 1,6%, la sticld de 375 mililitri )

Cascaval de 10, felii;

Cas Zvantat, felii;

Taurt Integral, grasime 3.5% ambalat la borcan

Smantanicd, grasime 18% ambalati la borcan

Sméntind de la ferma noastra, grasime 30% ambalatd la borcan

Gama Gingas - produse fdra lactoza — Smantana Gingasd, Cascavalul Gingas, laurtul Gingas
Untul Gingas, Lapte Gingas si Kefir Gingas.

Toate produsele brandului (cu exceptia branzeturilor), sunt ambalate in sticla.

Din iunie 2018 si pana la finalul primului semestru al acestui an, Laptaria cu Caimac si-a dezvoltat

distributia in peste 2.500 de puncte de vanzare:

numeroase retele de tip IKA (Mega Image, Auchan, Carrefour, Selgros, Metro Cash & Carry,
Kaufland si Profi);

retele independente de magazine /producitori din tard: Good Food Enterprises, Eden, Paco,
RRL Gelato, Madamyr, etc.;

magazine sau aplicatii de cumpardturi online: freshful.ro, sezamo.ro, Bolt Market;
numeroase bacénii, magazine de proximitate si magazine traditionale, dar si in HoReCa de
renume.

PERSONAL

La data de 30 iunie 2026, numarul de angajati care isi desfisurau activitatea in cadrul companiei
Agroserv Mariuta SA era de 238, in usoard crestere fatd de 225 la 30 iunie 2025, avand o medie

de 231 de salariati la nivelul primului semestru al acestui an.
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ECHIPA DE MANAGEMENT

In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, conducerea Agroserv Miriuta SA este
asiguratd de un Consiliu de Administratie format din trei membri, si de Directorii Executivi,
conform tabelului de mai jos:

Directorii Executivi

Dénila Cornel Director General

Nicusor Serban Director de Divizie Zootehnica si Vegetala
Adrian Cocan Director de Investitii si Dezvoltare
Cristian Sterie Director de Vanzari Divizia Lactate
Gabriel Daniel Marin Director de Productie Divizia Lactate
Ecaterina Danila Contabil Sef

Daniela Nedu Manager de calitate

CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Compania este administratd de un Consiliu de Administratie, format din trei membri alesi cu un
mandat de patru ani, incepand cu data de 24.04.2023. La data redactarii acestui raport, Consiliul
de Administratie al Agroserv Mdriuta are urmdtoarea componenta:

e Nicusor Serban, Presedinte Consiliu de Administratie al Agroserv Mariuta
e Mi3idilina-Oana Cocan, Membru neexecutiv
e Misu Negritoiu, Membru independent si neexecutiv
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Evenimente cheie in S1 2026 si dupi
incheierea perioadei de raportare

Evenimentele cheie din primul semestru al anului 2026 care au avut un impact si vor continua sa
aiba impact asupra afacerii Agroserv Madriuta SA sunt urmdtoarele:

AGOA&AGEA DIN DATA DE 27.04.2026

In data de 27.04.2026 au avut loc Adunirile Generale Ordinare si Extraordinare ale actionarilor
Companiei, in cadrul cdrora au fost aprobate, printre altele:

(1) Situatiile financiare aferente anului 2025, insotite de raportul anual al Consiliului de
Administratie si raportul auditorului independent;

(ii) Repartizarea profitului net aferent anului 2025, in valoare de 3.744.513 lei, pentru
constituirea rezervelor legale si acoperirea partiald a pierderii fiscale aferente anului
anterior;

(iii)  Descdrcarea de gestiune a Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar
incheiat 1a 31.12.2025;

(iv) Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 si raportul de remunerare a conducerii
Companiei;

(v) Implementarea unui program de tip Stock Option Plan si posibilitatea utilizarii
actiunilor proprii rimase in trezorerie pentru acordarea de bonusuri de performanta;

(vi)  Un program de rascumpdrare a maximum 300.000 de actiuni proprii, la un pret cuprins
intre 0,1 lei si 9 lei/actiune, pentru o perioadd de maximum 18 luni;

(vii))  Delegarea cdtre Consiliul de Administratie, pentru o perioadd de trei ani, a atributiilor
privind majorarea capitalului social, in limita unei valori nominale de 500.000 lei,
precum si modificarea corespunzatoare a Actului Constitutiv; si

(viii)  Accesarea de fonduri nerambursabile pentru investitii in noi capacititi de producere a
energiei electrice din surse regenerabile destinate autoconsumului Companiei si
delegarea citre Consiliul de Administratie a competentelor necesare implementarii
acestor proiecte.

APROBAREA FINANTARII NERAMBURSABILE PENTRU DOUA PROIECTE DE
ENERGIE REGENERABILA

In data de 09.09.2026, Compania a informat investitorii cu privire la obtinerea aprobirii unei
finantdri nerambursabile totale de 1,8 milioane euro pentru doud proiecte fotovoltaice cu sisteme
de stocare, destinate fabricii si fermei, cu o capacitate cumulatd de aproximativ 3,35 MW. Proiectele
vor acoperi in principal autoconsumul, contribuind la reducerea dependentei de energia din retea
si la optimizarea costurilor operationale.
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Analizi rezultate financiare

Valoarea vanzirilor in primele sase luni ale anului 2026 a fost de 48,2 milioane de lei, in scadere cu
5% fatd de perioada similard a anului 2025, evolutie determinata in principal de calendarul recoltarii
si al vanzdrii cerealelor. Aceastd valoare include reducerile acordate conturilor-cheie (key accounts)
ale companiei, care s-au ridicat la putin peste 9,5 milioane de lei, in conformitate cu clauzele
contractuale si in linie cu evolutia inregistratd in perioada similard a anului anterior.

iIMPARTIRE P&L VEGETALA ZOOTEHNIE FABRICA TOTA
Cifri de afaceri 2026 457.283 8.093.248 39.610.034 48.160.564
Cifri de afaceri 2025 2.256.542 9.907.580 38.461.641 50.625.762
Evolutie S1 2026/2025 -80% -18% 3% -5%

Veniturile din activitatea vegetald s-au ridicat la 0,46 milioane de lei in primele sase luni ale anului
2026. Conform APIA, suprafata cultivatd direct de Companie in anul agricol 2025-2026 a fost de
2.302 ha, aflate in proprietate sau arenda. Culturile sunt reprezentate de grau, in proportie de 32%
din suprafati, porumb (cultura 1) - 17%, rapiti - 28% si altele - 23%. In primele sase luni ale anului,
Compania nu a inregistrat vanzari de cereale.

La data redactirii prezentului raport, Compania a realizat o productie totald de 10,3 mii de tone,
din care cultura de grau a reprezentat 48%, cultura de rapitd - 19%, orzul - 3%, iar alte culturi au
reprezentat 30%. Recoltarea porumbului nu a fost finalizata, insd Compania anticipeaza rezultate
bune.

Veniturile din zootehnie au inregistrat o valoare de 8,1 milioane de lei, generate in principal de
vanzarea de animale, in valoare de 4,5 milioane de lei, urmatd de vanzarea de lapte crud, in valoare
de 3,6 milioane de lei.

In primul semestru al anului 2026, pe 1angi vanzirile obisnuite de juninci, Compania a exportat 164
de juninci gestante in Republica Moldova. In aceeasi perioads, productia totald de lapte a fost de
7.202.788 de litri, usor mai scizutd fati de primele sase luni ale anului 2025. Sciderea a fost
intentionatd, decizia de reducere a cantitdtii de lapte produs fiind determinati de pretul redus de
véanzare a laptelui-materie prima pe piatd. Numairul mediu al vacilor mulse zilnic in prima jumaitate
a anului 2026 a fost de 1.011 capete. Prin urmare, productia medie in primul semestru al anului
2026 a fost de aproximativ 39 de tone pe zi, comparabild cu cea din perioada similard a anului trecut.
Fabrica a utilizat aproape 74% din productia de lapte a fermei.

Veniturile din vanzarea de produse lactate, semifabricate si marfuri au atins valoarea de 39,6
milioane de lei, dupd acordarea reducerilor, fiind cu 3% peste rezultatele aferente S1 2025 si avand
cea mai mare contributie la cifra de afaceri generati in prima jumitate a anului. In primul semestru
al anului 2026, Compania a inregistrat venituri de 1,4 milioane de lei din vanzarea marfurilor,
reprezentdnd vanzdrile prin magazinele proprii.
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ANALIZA P&L

in primele sase luni ale anului 2026, veniturile din exploatare s-au ridicat la 65,9 milioane de lei,
fiind similare celor inregistrate in aceeasi perioadd a anului anterior. Cifra de afaceri aferenti liniilor
de business prezentate mai sus a contribuit cu 48,2 milioane de lei la veniturile din exploatare. A
doua cea mai importantd contributie a fost reprezentatd de veniturile aferente costului productiei
in curs de executie, care au crescut cu 3%, ajungand la 13,5 milioane de lei.

Spre deosebire de primul semestru al anului 2025, cdnd veniturile din subventii au fost
nesemnificative, respectiv de 0,1 milioane de lei, in primul semestru al anului 2026 Compania a
inregistrat venituri din subventii in valoare de 1,3 milioane de lei. Cresterea reflectd recunoasterea
subventiei pentru motorind aferente primului semestru al anului curent, in contextul cresterii
preturilor la carburanti, cumulatd cu alte subventii aferente activitdtii de exploatare.

Cheltuielile din exploatare au crescut usor, cu 3% fatd de prima jumadtate a anului 2025, ajungand
la 60,5 milioane de lei la sfarsitul primului semestru al anului 2026. Cheltuielile cu materiile prime
si materialele consumabile au crescut cu 3%, pand la 31,7 milioane de lei. Aceastd crestere a fost
determinatd in principal de deprecierea monedei nationale in cazul achizitiilor in euro sau al
achizitiilor in lei negociate in euro. Alte cheltuieli din exploatare au atins suma de 13,3 milioane de
lei, un nivel similar celui inregistrat anul trecut.

Cheltuielile de personal au crescut cu 13% fatd de aceeasi perioada a anului anterior, situandu-se la
11,5 milioane de lei, ca urmare a cresterii numarului de angajati si a majorarii salariilor in vederea
motivirii si retentiei acestora. Cheltuielile cu amortizarea si ajustdrile de valoare au fost de 4,1
milioane de lei, in scidere cu 12%.

Rezultatul operational al Companiei a scizut cu 23%, pand la 5,4 milioane de lei. Veniturile
financiare au crescut pana la 331 de mii de lei, in timp ce cheltuielile financiare au crescut cu 26%,
pand la 4,5 milioane de lei. Aceastd crestere a fost determinatd de fluctuatia semnificativd si
nefavorabila a cursului valutar, in conditiile in care Compania inregistreaza diferente de curs valutar
aferente soldurilor in valutd. De asemenea, aceste cheltuieli includ dobdnda fixd aferenta
obligatiunilor corporative, precum si dobanda variabila aferentd creditelor bancare accesate de
Companie.

Rezultatul financiar inregistrat in primul semestru al anului 2026 a fost o pierdere de 4,2 milioane
de lei, in crestere cu 19% fata de aceeasi perioadd a anului 2025. Drept urmare, Compania a incheiat
primul semestru al anului 2026 cu un profit brut de 1,2 milioane de lei, fatd de un profit brut de 3,5
milioane de lei inregistrat in prima jumitate a anului 2025. Astfel, rezultatul net a fost un profit de
1,2 milioane de lei in 2026, fatd de un profit de 3,4 milioane de lei in S1 2025.

CONT DE PROFIT SI PIERDERE (LEI) 30/06/2025 30/06/2026

Venituri din exploatare 65.786.763 65.936.786 0%
Cheltuieli din exploatare 58.743.796 60.539.535 3%
Rezultat operational 7.042.967 5.397.251 -23%
Rezultat financiar (3.526.472) (4.182.369) 19%
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Rezultat brut 3.516.495 1.214.882 -65%
Rezultat net 3.366.408 1.155.734 -66%
ANALIZA BILANT

De la inceputul anului 2026, activele imobilizate au crescut cu 1%, ajungind la 99,1 milioane de lei.

Imobilizdrile corporale au crescut cu 1% in perioada analizatd, pand la 99 milioane de lei. Este
important de mentionat cd in categoria imobilizarilor corporale sunt incluse si animalele. La 30
iunie 2026, in situatiile financiare ale Companiei erau evidentiate 1.170 de capete de vaci de lapte,
incadrate ca imobilizdri corporale, precum si 1.690 de capete de juninci, vitele si vitei, incadrate ca
stocuri. Imobilizarile necorporale au crescut cu 3%, ajungind la 69 de mii de lei.

Activele circulante au crescut cu 4% de la inceputul anului 2026, ajungind la 57,2 milioane de lei.
Cresterea a fost determinatd de majorarea cu 23% a stocurilor, care au ajuns la 47,1 milioane de lei.
Se remarcd, de asemenea, o scidere a creantelor fatd de inceputul anului, ca urmare a monitorizarii
mai riguroase a incasdrilor si datoritd faptului ca subventia aferentd anului 2025 a fost incasatd in
primul semestru al anului 2026. Pozitia ,Casa si conturi la banci” a crescut cu 88%, pand la 1,6

milioane lei, in timp ce cheltuielile inregistrate in avans au crescut cu 30%, pana la 960 de mii de

lei.
INDICATORI DE BILANT (LEI) 31/12/2025 30/06/2026 A%
Active imobilizate 97.667.891 99.098.529 1%
Active circulante 55.237.076 57.225.351 4%
Cheltuieli inregistrate in avans 739.318 960.488 30%

Total activ 153.644.285 157.284.368 2%

Datoriile pe termen scurt au scazut cu 9%, pand la 66,3 milioane de lei. Scdderea a fost determinatd
de reducerea cu 13% a datoriilor bancare pe termen scurt fatd de inceputul anului, pand la 39,4
milioane de lei. Datoriile pe termen lung au crescut cu 21%, ajungand la o valoare totald de 51,7
milioane de lei. Veniturile in avans au scdzut usor, cu 3%, ajungand la 4 milioane de lei.

Capitalurile proprii au crescut cu 3%, ajungand la 35,4 milioane de lei. Rezervele legale, capitalul
subscris si primele de capital au ramas la acelasi nivel ca la inceputul anului, cresterea fiind generata
de rezultatele raportate.

INDICATORI DE BILANT (LEI) 31/12/2025 30/06/2026 A%
Datorii curente 72.800.905 66.250.325 -9%
Datorii pe termen lung 42.555.780 51.693.911 21%
Venituri in avans 4.072.724 3.969.523 -3%
Total Datorii 119.429.409 121.913.759 2%
Capitaluri proprii 34.214.876 35.370.609 3%

Total capitaluri proprii §i datorii 153.644.285 157.284.368
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Perspectiva anului 2026

Rezultatele financiare aferente primului semestru al anului 2026 se situeaza sub nivelul inregistrat
in perioada similard a anului 2025. Aceastd evolutie se explicd, pe de o parte, printr-un decalaj
temporal in activitatea de culturd vegetald fata de anul precedent, determinat de intarzierea
recoltdrii, iar, pe de altd parte, prin faptul ca cheltuielile au crescut intr-un ritm mai accelerat decét
veniturile, pe fondul inflatiei, al crizei preturilor la combustibili si al deprecierii leului fatd de euro.

Cu toate acestea, la nivelul activitdtii fabricii de procesare, cifra de afaceri este superioard celei
realizate in primul semestru al anului trecut, iar rezultatul net obtinut se situeazi in linie cu Bugetul
de Venituri si Cheltuieli pentru exercitiul financiar 2026, aprobat de Adunarea Generala Ordinard
a Actionarilor la data de 24.04.2026.

In acest context, conducerea Companiei a decis si nu opereze, la acest moment, o revizuire a
bugetului anual aprobat, estimarile actuale indicdnd finalizarea exercitiului financiar in linie cu
bugetul aprobat. Pentru cea de-a doua jumatate a anului, conducerea anticipeazd o continuare a
instabilitatii pretului motorinei si, implicit, fluctuatii ale costurilor practicate de furnizori, dar isi
exprimad speranta intr-o revenire graduald a disponibilitétii de consum.
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Riscuri cheie pentru S2 2026

RISCURI CHEIE

Cele mai semnificative riscuri legate de activitatea Agroserv Miriuta SA pentru a doua jumaitate a
anului sunt prezentate mai jos. Cu toate acestea, riscurile prezentate in aceasta sectiune nu includ
toate acele riscuri asociate activitdtii emitentului. Per total, pot exista alti factori de risc si
incertitudini pe care compania nu le cunoaste in momentul redactdrii acestui document si care pot
modifica rezultatele efective ale emitentului, conditiile financiare, performanta actuald si
performanta in viitor si pot duce la o scidere a pretului actiunii companiei. De asemenea, investitorii
ar trebui sd efectueze verificirile prealabile necesare pentru a-si elabora propria evaluare a
oportunitdtii de investitie.

Riscul asociat cu conditiile meteorologice in contextul activititii agricole — o parte din veniturile
generate de Societate provin din activitatea agricold, atat direct, cat si indirect (prin materia prima
utilizatd pentru activitatea de productie). Astfel, existd riscul ca din cauza unor conditii
meteorologice mai putin prielnice, anul agricol sid fie afectat si, prin urmare, si rezultatele
operationale si financiare sa fie influentate in mod negativ. Ca masuri de diminuare a acestui risc,
conducerea Societdtii desfdsoard o administrare profesionistd a fermei vegetale, inclusiv prin
asigurarea culturilor, si are in vedere extinderea sistemului de irigatii performant care sa deserveascd
o parte din terenul agricol cultivat.

Riscul asociat cu costurile cu energia - Una dintre categoriile importante de costuri operationale ale
Companiei este reprezentati de costurile cu energia electrici si gazele naturale. In conditiile
fluctuatiilor de pret pe piata resurselor internationale, a incertitudinii politicilor de suport pe
termen mediu, este posibil ca fluctuatiile preturilor energiei si afecteze negativ activitatea
operationald a Companiei, precum si rezultatele financiare generate de aceasta.

Riscul asociat cu instabilitatea politicd si militard din regiune — instabilitatea politicd si militard din
regiune, precum invazia Ucrainei de cdtre Federatia Rusi si razboiul declansat ulterior in Ucraina,
poate duce la conditii economice profund nefavorabile, tulburdri sociale sau, in cel mai riu caz,
confruntari militare in regiune. Efectele sunt in mare masurd imprevizibile, dar pot include scaderi
ale investitiilor, fluctuatii valutare semnificative, cresteri ale ratelor dobanzilor, reducerea
disponibilititii creditelor, a fluxurilor comerciale si de capital, precum si cresteri ale preturilor la
energie. Aceste efecte si alte efecte negative neprevazute ale crizelor din regiune ar putea avea un
impact negativ semnificativ asupra afacerilor, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si pozitiei
financiare ale companiei.

Riscul asociat cu activitatea logisticd intr-o societate cu crestere sustinutd — estimarea cit mai
corectd a cererii nu este intotdeauna facila si estimarea gresita ar putea duce la o capacitate excesiva
sau insuficienta de procesare logisticd ceea ce ar genera o crestere a costurilor. Pe masurd ce
Societatea continud sd isi extindd capacitatea logisticd, retelele logistice devin din ce in ce mai
complexe si operarea lor devine mai dificild. Ne bazdm pe capacitatea de transport interna cit si pe
un numadr limitat de companii de transport pentru a livra produsele citre clienti. Este posibil ca
termenii negociati cu aceste companii sau configuratia pietei de transport s se schimbe, ceea ce ar
putea avea un impact negativ asupra rezultatelor operationale ale companiei. Astfel, nu existd nicio
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asigurare cd Societatea va putea administra activitatea logisticd in parametrii de eficientd estimati,
ceea ce ar putea avea un efect negativ asupra costurilor, si prin urmare, asupra rezultatelor
financiare ale companiei.

Riscul asociat mediului concurential — piata lactatelor este una foarte competitiva, caracterizatd prin
prezenta atat a jucdtorilor strategici regionali (de tipul Lactalis sau FrieslandCampina), cat si a
jucdtorilor locali independenti (de tipul Lédptaria cu Caimac). Unii dintre concurentii actuali si
potentiali ai Societdtii pot avea mai multd experientd, un brand mai cunoscut, o bazd mai mare de
clienti sau resurse financiare, tehnice sau de marketing mai consistente decit Societatea.
Concurenta crescutd si actiunile neprevazute ale concurentilor, inclusiv prin politicile agresive de
preturi, ar putea conduce la o presiune negativa asupra preturilor produselor Laptdria cu Caimac
sau la o scadere a cotei de piatd a Societitii, aspecte care ar putea avea un impact negativ semnificativ
asupra activitdtilor si perspectivelor Societitii, afectdnd potentialul sdu de crestere, rezultatele si
situatia sa financiara. O variantd de reducere a acestui risc este insdsi strategia de dezvoltare produse:
Compania nu este orientatd catre productia de lactate similare cu cele ale competitiei, ci isi propune
ca fiecare produs sd fie unic, usor de diferentiat si greu de imitat mai ales de cdtre jucdtorii
multinationali, caracterizati de un grad mai mare de inflexibilitate si o viteza de reactie mai mica.

Riscul asociat relatiei cu clientii de retail mari — unul dintre principalele canale de vdnzare pentru
activitatea fabricii de produse lactate este reprezentat de marile lanturi de magazine de retail
(precum Carrefour sau Mega Image). O eventuald schimbare a conditiilor contractuale sau a
cerintelor acestor clienti ar putea afecta activitatea operationald, precum si rezultatele si pozitia
financiard a Societatii. Activitatea diversificatd a firmei (ferma vegetald, ferma agricoli si productie)
si planurile echipei manageriale de a diversifica atdt canalele de vanzare (lanturi de retail, comert
traditional si pe viitor, export) precum si clientii de retail mari, contribuie la diminuarea acestui
risc.

Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii — Agroserv Mdriuta vizeaza o crestere sustenabila, ca
directie strategicd de dezvoltare a activitdtii, conducerea propundndu-si cresterea volumului
vanzdrilor si acapararea de cotd de piatd pe nisele de piatd in care Societatea activeaza. Cu toate
acestea, nu este exclusa posibilitatea ca linia de dezvoltare aleasa in vederea extinderii activitdtii sa
nu fie la nivelul asteptdrilor si estimarilor, situatie care ar putea genera efecte negative asupra
situatiei financiare a Societatii.

Riscul asociat proiectului de recuperare si refolosire a ambalajelor - Investitia in dezvoltarea unui
sistem de recuperare, spalare si refolosire a sticlelor si borcanelor va contribui atat la reducerea
costului cu ambalajele si a dependentei de furnizori de ambalaje, cat si la o crestere a venitului
deoarece se intentioneazd prestarea serviciilor de spdlare ambalaje din sticld cdtre alti agenti
economici.

Cu toate acestea, emitentul vizeazd o investitie intr-o activitate complementard business-ului pe
care 1l desfisoard in prezent, activitate care reprezinti o noutate din punct de vedere operational si
pentru care care societatea nu are experientd, ceea ce poate presupune unele riscuri mai ridicate in
comparatie cu activitdtile uzuale ale afacerii. Cu toate acestea, in contextul actual al pietei, avind
in vedere inflatia, preturile la energie, incertitudinea disponibilitdtii gazului, precum si costul
finantirii, managementul a suspendat temporar acest proiect. In prezent, conducerea lucreazi la un
nou plan de investitii pentru fabrica de spilare, unul care si fie fezabil in contextul actual al pietei.
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Cont de profit si pierdere

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE (LEI) 30/06/2025 30/06/2026
Venituri din exploatare, din care: 65.786.763 65.936.786 0%
Cifra de afaceri 50.625.762 48.160.564 -5%
exz:li?;:ﬁ aferente costului productiei in curs de 13.071.276 13.512.157 3%
Venituri din subventii de exploatare 102.732 1.345.119 1209%
Alte venituri din exploatare 1.986.993 2.918.946 47%
Cheltuieli din exploatare, din care: 58.743.796 60.539.535 3%
Cogslilei::;;l; cu materiile prime si materialele 30.874.316 31.653.163 3%
Cheltuieli cu personalul 10.178.593 11.485.596 13%
Cheltuieli cu amortizarea si ajustirile de valoare 4.656.598 4.103.192 -12%
Alte cheltuieli de exploatare 13.034.289 13.297.584 2%
Rezultat operational 7.042.967 5.397.251 -23%
Venituri financiare 59.976 331.044 452%
Cheltuieli financiare 3.586.448 4.513.413 26%
Rezultat financiar (3.526.472) (4.182.369) 19%
Venituri totale 65.846.739 66.267.830 1%
Cheltuieli totale 62.330.244 65.052.948 4%
Rezultat brut 3.516.495 1.214.882 -65%
Rezultat net 3.366.408 1.155.734 -66%
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Bilant

INDICATORI DE BILANT (LEI)

31/12/2025

30/06/2026

A%

Active imobilizate, din care: 97.667.891 99.098.529 1%
Imobilizari necorporale 66.752 68.582 3%
Imobilizdri corporale 97.590.139 99.018.947 1%
Imobiliziri financiare 11.000 11.000 0%

Active circulante, din care: 55.237.076 57.225.351 4%
Stocuri 38.229.143 47.113.041 23%
Creante 16.149.814 8.503.108 -47%
Casa si conturi la binci 858.119 1.609.202 88%

Cheltuieli inregistrate in avans 739.318 960.488 78%

Total activ 153644285  157.284.368 2%

Datorii curente, din care: 72.800.905 66.250.325 -9%
Furnizori terti 23.228.026 23.130.936 0%
Datorii bancare 45.334.394 39.440.421 -13%
Datorii fatd de actionari
Leasing financiar 1.333.791 1.176.212 -12%
Alte datorii pe termen scurt 2.904.694 2.502.756 -14%

Datorii pe termen lung, din care: 42.555.780 51.693.911 21%
Datorii bancare si obligatiuni 38.835.142 48.038.966 24%
Leasing financiar 3.720.638 3.654.945 -2%

Venituri in avans 4.072.724 3.969.523 -3%
Venituri din subventii 4.072.724 3.969.523 -3%

Total Datorii 119.429.409 | 121.913.759 2%

Capitaluri proprii, din care: 34.214.876 35.370.609 3%
Capital subscris si virsat 1.038.612 1.038.612 0%

Prime de capital 19.352.798 19.352.798 0%
Rezerve legale 14.725.216 14.725.216 0%
Profit / (pierdere) raportatid -4.646.263 -901.751 -81%
Profit / (pierdere) pentru perioadi 3.744.513 1.155.734 -69%

Total capitaluri proprii si datorii

153.644.285

157.284.368
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Declaratia conducerii

Bucuresti, 17 septembrie 2026

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ci situatiile financiare neauditate pentru
perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2026 redau o imagine corecta si conforma cu realitatea a
activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Agroserv Madriuta
S.A. si ca raportul de management oferd o imagine corectd si conformad cu realitatea a evenimentelor
importante care au avut loc in primele sase luni ale exercitiului financiar si a impactului acestora
asupra situatiilor financiare ale companiei.

Presedinte Consiliu de Administratie,

Nicusor Serban
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