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Informatii emitent

Informatii despre acest raport
Tipul raportului Raport trimestrial — T3 2025

9L: 01.01.2025 - 30.09.2025
Pentru exercitiul financiar
T3:01.07.2025 - 30.09.2025

Data publicarii 27.11.2025

Conform Anexa 13 la Regulamentul ASF 5/2018

Informatii emitent

Nume Agroserv Mariuta S.A.
Cod fiscal RO 6363609
Numdr inregistrare Registrul Comertului J2008000195212

Ferma Zootehnica Drigoesti (str. Primdriei nr 42),

Sediul social Drigoesti, Talomita, 927100

Informatii despre instrumentele financiare
Capital subscris si virsat 1.038.612 lei

Piata pe care se tranzactioneazj valorile .
ap ’ SMT-AeRO Premium

mobiliare
Total numair de actiuni 10.386.120
Simbol MILK

Detalii contact pentru investitori

Telefon / Fax +40 754 908 742
E-mail ir@milkfarm.eu
‘Website www.laptariacucaimac.ro

Situatiile financiare intermediare individuale la 30 septembrie 2025, prezentate in paginile urmdtoare sunt
neauditate.


http://www.laptariacucaimac.ro/
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Mesaj din partea conducerii

Dragi investitori,

Primele noud luni ale anului 2025 au confirmat evolutia
pozitivd a tuturor liniilor de business ale Agroserv Mariuta,
intr-un context de piatd marcat de schimbadri fiscale,
presiuni pe costuri si o dinamica variabild a consumului.
Rezultatele din aceastd perioadd reflectd atit eforturile
constante ale echipei, cit si rezilienta modelului nostru de
business integrat, care continud sd ofere Companiei un
avantaj competitiv pe piata lactatelor si in sectorul agricol.

Cifra de afaceri a ajuns la 85,3 milioane de lei in 9L 2025, o
crestere de 28% fatd de aceeasi perioadd a anului 2024,
determinatd in principal de performanta fabricii, dar si de
evolutiile favorabile din activitatea vegetald si zootehnica.
Veniturile din exploatare au crescut cu 14%, la 99,2
milioane de lei, in timp ce cheltuielile din exploatare au
inregistrat o majorare de numai 3%, pe fondul unui control
mai strict al cheltuielilor, precum si ca urmare a unui mix
intre consumul din productia proprie si achizitii, in ceea ce
priveste furajul. Aceastd evolutie este cu atat mai notabild,

cu cat cheltuielile de personal au inregistrat o crestere de
31% fata de 9L 2024, ajungand la 15,5 milioane de lei.
Aceastd dinamicd a fost generatd de modificdrile legislative din ianuarie 2025, de cresterea numarului de
angajati odatd cu volumele mai mari procesate si de ajustdrile salariale punctuale pentru retentia si
motivarea angajatilor.

Rezultatul operational din primele noud luni ale anului a crescut la 10,2 milioane de lei, sustinut de un
control mai strict al costurilor si de un mix favorabil al veniturilor. Compania noastra a incheiat perioada
cu un profit net de 3,7 milioane de lei, fata de o pierdere de 3,8 milioane de lei inregistrata in 9L 2024,
marcand revenirea pe profit.

Fabrica de procesare continud sd reprezinte principala linie de business a companiei noastre, inregistrand
o crestere de 25% a cifrei de afaceri nete generate in primele noua luni din 2025. Volumul de lapte procesat
in aceastd perioada a fost in crestere cu 6% fatd de 9L 2024, echivalent cu aproape 388 de mii de litri
suplimentari. Aceasta dinamicd are loc intr-un context complicat la nivel national, in care vanzirile de
produse lactate au inregistrat o scadere dupd modificarea TVA operatd la 1 august 2025 si cresterea
costurilor cu utilitatile, factori care au determinat majoriri ale preturilor la raft. in ciuda acestui climat,
fabrica si-a consolidat prezenta in comertul modern, vanzdrile nete cdtre principalii 5 clienti inregistrand
o crestere de 28% fatd de perioada similard a anului precedent. Aceasta evolutie confirma cererea in
crestere pentru produsele Laptdria cu Caimac, dar si adaptarea rapida la schimbdrile din piatd.

Activitatea vegetald a continuat sd sustind modelul integrat al Companiei, cu venituri de 12,7 milioane de
lei, 0 majorare cu 92% fatd de anul precedent. Suprafata cultivatd in anul agricol 2024-2025 a fost de 2.300
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ha, iar structura culturilor a inclus rapita (31%), porumb — cultura 1 (26%), grau (24%) si alte culturi (19%).
Pand la momentul redactarii acestui raport, Compania a obtinut o productie totald de 20,6 mii tone, un
nivel superior celui inregistrat anul trecut. Aceste rezultate contribuie direct la optimizarea costurilor
furajelor, cu impact pozitiv asupra productiei zootehnice si asupra costurilor fabricii.

in zona de zootehnie, veniturile au atins 14,7 milioane de lei, un avans fatd de 13,6 milioane de lei
inregistrate in aceeasi perioadd a anului trecut. Vanzadrile de lapte crud s-au ridicat la 9,2 milioane de lei,
iar vanzarea de animale a generat 5,4 milioane de lei, sustinuta in 2025 si de exportul unui lot de 165 de
junici gestante in Republica Moldova. Productia medie zilnica de lapte a ramas stabild, la aproximativ 39
tone/zi, fiind imbundtititd ponderea de lapte a fermei utilizata in fabrica de procesare, de la 64% in 9L
2024 la 66% in 9L 2025.

In contextul evolutiei pozitive, peste asteptiri, la nivelul tuturor liniilor de business inregistrate de
compania noastra, am decis revizuirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025. Astfel, pentru
acest an, vizdm Inregistrarea unei cifre de afaceri de 108,7 milioane de lei, in crestere cu 5% fatd de nivelul
bugetat initial, si a unui profit net de 3,4 milioane de lei, o majorare cu 39%.

Imbunititirea marjei brute, alituri de diversificarea canalelor de vanzare si eficientizarea activititilor din
fabrici si ferm3, sustin directia de crestere a Companiei pentru perioada urmitoare. In paralel, evolutiile
macroeconomice, modificdrile legislative recente si fluctuatiile de pret din sectorul agroalimentar raman
factori pe care ii monitorizam indeaproape.

In continuare, vi invitim si cititi paginile urmitoare ale acestui raport, unde am prezentat mai multe
detalii despre activitatea noastra in primele noud luni din 2025. V3 stdm la dispozitie pentru orice intrebari
legate de activitatea Companiei pe piata de capital la ir@milkfarm.eu.

Cornel Dinili, Director General


mailto:ir@milkfarm.eu
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Despre Agroserv Mdriuta

SCURT ISTORIC

Agroserv Mariuta S.A. este o societate comerciald ce desfisoard in principal o activitate agricold mixta
culturi vegetali combinati cu cresterea animalelor. Incepand cu anul 2018, Compania si-a adiugat o nous
arie de business, si anume procesarea laptelui de vaca, respectiv obtinerea de produse lactate — lapte
integral ambalat la sticld, branzeturi maturate, produse acidofile.

Compania a fost infiintatd in anul 1994, in localitatea Miriuta, jud. Calarasi, activitatea pornind cu 2
tractoare de productie roméneascd U650, lucrand 160 hectare. Pe masuri ce activitatea s-a extins inclusiv
in zona zootehniei, sediul s-a mutat la Dragoesti, jud. Ialomita.

In prezent, Compania desfisoari activititi de culturi a plantelor pe o suprafati de aproximativ 2.800 ha,
dintre care aproximativ 2.300 ha administrate exclusiv de Agroserv Miriuta — proprietate si arends,
diferenta reprezentand teren lucrat in regim de prestari servicii. Din totalul productiei vegetale (porumb,
grau, rapitd, floarea soarelui, orz, lucerna, triticale si altele), aproximativ 30% constd in autoconsum,
dedicat in special hranirii animalelor, in vederea asigurarii unei nutritii optime si eficientizdrii productiei
de lapte, rezultdnd asadar lapte crud cu o calitate nutritionald superioard, restul fiind vandut pe piatd
internd.

In ceea ce priveste cresterea animalelor, in anul 1998, Compania a pornit o mici fermi de vaci de lapte. In
2005, odata cu mutarea in localitatea Dragoesti si reorganizarea fermei intr-un spatiu optim, compania a
accesat finantdri nerambursabile europene in valoare de 1,7 milioane de euro, prin programul SAPARD,
care a permis achizitionarea primelor 35 de vaci de rasa purd Holstein Friesian si constructia primului grajd
modern integrat cu sala de muls GEA Westfalia. Astfel, zootehnia a inceput sd ocupe o pondere importanta
in activitatea totald a firmei. Pentru dezvoltarea acestei nise, in decembrie 2014, s-a inceput achizitia unui
lot de 300 de junici gestante din Ungaria, Olanda, Italia. in 2015, a fost finalizati o investitie de peste 3
milioane euro din fonduri proprii intr-unul dintre cele mai moderne grajduri din Europa, un adapost ce
acomodeazi astizi 800 vaci de lapte si rotolocator pentru muls GEA Westfalia cu 40 de posturi. In total, la
30 septembrie 2025 ferma avea 2.933 animale rasa Holstein Friesian, incluzind tineretul. Dintre acestea,
peste 1.050 dintre vaci sunt la muls zilnic. Managementul performant al fermei, investitii in infrastructura
si dezvoltarea echipei, selectia celor mai bune animale, impreund cu ingrijirea lor la nivel inalt, au dus
productia in 9L 2025 la varfuri de peste 40 tone pe zi cu o scadere naturald pe parcursul verii si accelerata
datoritd caniculei.

Compania este membru al Asociatiei Crescatorilor de Vaci ,,HolsteinRo” - organizatie 100% tehnica si are
ca activitate principald dezvoltarea performantelor fermelor specializate in exploatarea animalelor din rasa
Holstein si in Clubul Fermierilor Romani pentru Agricultura Performanta — club care sustine agricultura
sustenabild, inovatia si performanta in agricultura.

Din dorinta de a extinde afacerea de familie, precum si identificarea unei nevoi de piatd, respectiv de a gasi
pe rafturile magazinelor produse lactate de calitate, sigure, nutritive si fard adaosuri, Compania a demarat
in 2014 procesul de accesare a unei finantdri europene nerambursabile pentru constructia si dotarea unei
fabrici de procesare de aproximativ 1.500 mp. In anul 2016, proiectul a fost declarat castigitor, s-a semnat
contractul de finantare, iar in luna martie a anului 2017 au inceput lucririle de constructie. In prima
jumatate a anului 2018 fabrica s-a dat in folosintd, ludnd asadar fiintd brandul ,Lédptiria cu Caimac”.
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Ulterior, in anul 2022, a fost datd in folosinta si o a doua hald care contine un depozit de produse finite,
camere de maturare branzeturi si sectia de branza si unt.

De mai bine de 7 ani, Laptaria cu Caimac livreaza pe piatd lactate naturale, fard adaosuri inutile, fara lapte
praf si cu o grija deosebitd pentru a procesa minimal laptele in produse unice care provoacd industria si
cresc stacheta de calitate. Incepand cu 2021, fabrica Liptiriei cu Caimac este certificati conform
standardelor internationale de calitate IFS.

Agroserv Mariuta SA este un business integrat care permite controlul activ al calitdtii pe intreg lantul de
aprovizionare: de la nivelul hranei animalelor, pana la sindtatea animalelor, managementul mulsului,
curdtenie etc. Este printre foarte putinele companii din Roménia cu trasabilitate 100% pentru materia
primad, pand la nivel de tratament al plantelor care compun hrana. .

Fabrica este amplasatd vis-a-vis de ferma, eliminand astfel costurile logistice ce tin de aprovizionarea cu
materie primd (scenariu ideal pentru produse fresh si super-fresh). La momentul actual, nici un alt jucitor
cu peste 1% din piatd nu poate asigura produse fresh sau super-fresh, lantul logistic de aprovizionare cu
materie primd avand un rol semnificativ. Totodata, locatia fermei si fabricii permite livrare rapida cdtre
cel mai mare areal (valoric per capita) al consumatorilor in Roménia (Bucuresti, Ploiesti, Brasov).

Un alt avantaj major este lipsa replicabilitatii modelului de business: marii jucatori nu vor investi in ferme,
deoarece sunt in mijlocul unui proces de centralizare a achizitiilor de lapte, cu focus pe import. Modelul
de business al fermei este la rdndul lui greu de replicat: datorita limitarilor biologice, poate dura pana la 8
ani de la investitie pana la rezultate.

fncd un aspect important este componenta mai multor linii de business, unic in piati in aceastd privinta:
activeaza si in zona bunurilor de larg consum prin vanzarea produselor lactate in comertul modern /
traditional / HoReCa, dar au si o componentd solidd in agricultura de bazd, unde intra vanzarile fermei
vegetale si vanzarile de lapte citre alti procesatori locali.

PORTOFOLIU DE PRODUSE

In prezent, Liptiria cu Caimac produce urmitoarele categorii de lactate 100% naturale:

e Lapte integral nestandardizat (3,8%-4,1% grasime),
pasteurizat la temperaturd joasd (73-78 grade, in
conditiile in care media pietei este in jur de 120 grade),
ambalat la sticld de 11 — produs unic in Romaénia,
Laptdria cu Caimac fiind una din putinele mairci de
lapte ce oferd lapte nestandardizat din Roménia;

e laurt (5% grasime), 300 grame, ambalat la borcan;

e laurt mic (2.7% grasime), 190 g, ambalat la borcan;

e Taurt de 10 (10% grasime), 190 g, ambalat la borcan;

e laurt Molcut 4.5% grasime, 400g ( primul iaurt cu
coagul moale, cremos din portofoliu Companiei)

e Sana (2 % grasime), ambalate la sticle de 375ml

¢ Smantand proaspata de 33-36 % grasime pentru gatit
sau friscd — sticld 400 ml;

e Smantand dolofand de 33-36% grasime (fermentatd) —
borcan de 190 g;

e Cas zvantat (foarte putin sdrat) — cutie de carton continand 2 buciti vidate, 225 grame;

e Alte branzeturi maturate - Miez de branzd, Branza Mariuta, Branza englezeascd, Thilde;
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Branza proaspitd - vanzare vrac;

Branza proaspatd la borcan

Brénzi delactozati la borcan

Rotocol de cascaval;

Ayran — specialitate orientald, 375g;

Untul cel laptos;

Untul cel cu sare;

Unt cu arome/incluziuni

Branza cu smantana;

Kefir Kefir (in doua variante, la sticld de 375 mililitri si 1,6% grasime si la borcan de 300 grame si
5% grasime);

Kefir Roze (grasime 1,6%, la sticld de 375 mililitri )

Cagcaval de 10 felii;

Cas Zvantat felii;

Gama Gingas - produse fard lactozd — Smantana Gingasa, Cascavalul Gingas, Iaurtul Gingas si Untul
Gingas.

Toate produsele brandului (cu exceptia branzeturilor), sunt ambalate in sticla.

Din iunie 2018 si pana la finalul primelor 9 luni ale acestui an, Laptdria cu Caimac si-a dezvoltat distributia

in peste 2.500 de puncte de vanzare:

numeroase retele de tip IKA (Mega Image, Auchan, Carrefour, Selgros, Metro Cash & Carry,
Kaufland, Profi si Lidl);

retele independente de magazine /producitori din tard: Good Food Enterprises, Eden, Ana Pan,
Paco, Issa etc.;

magazine sau aplicatii de cumpardturi online: freshful.ro, sezamo.ro, Bolt Market, Glovo Express;
numeroase bacdnii, magazine de proximitate si magazine traditionale, dar si in HoReCa de renume.

PERSONAL

La data de 30 septembrie 2025, numarul de angajati care isi desfdsurau activitatea in cadrul companiei
Agroserv Mariuta SA era de 233, in crestere fatd de 215 la 30 septembrie 2024.
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Evenimente cheie in 9L 2025 si dupi
incheierea perioadei de raportare

Evenimentele cheie din primele noud luni ale anului 2025 care au avut un impact si vor continua sd aibd
impact asupra afacerii Agroserv Mariuta SA sunt urmadtoarele:

NOTIFICARE PRIVIND DETINERILE MAJORE

In data de 03.03.2025, Compania a informat investitorii cu privire la notificarea primiti din partea
VERTICAL SEVEN GROUP S.A., entitate controlatd de domnul Iulian-Florentin Circiumaru, privind
cresterea detinerilor in cadrul Companiei peste pragul de 5%.

ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR DIN 23.04.2025

in data de 23.04.2025 a avut loc Adunarea Generali Ordinari a actionarilor Companiei, in cadrul cireia
au fost aprobate, printre altele:

(i) Situatiile financiare aferente anului 2024, insotite de raportul anual al Consiliului de Administratie
si raportul auditorului independent;

(ii) Descarcarea de gestiune a Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2024;

(iii)  Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025;
(iv) Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie al Companiei.

PROSPECTAREA PIETEI PENTRU O POTENTIALA MAJORARE A CAPITALULUI SOCIAL

in data de 07.05.2025, Compania a informat toate pirtile interesate cu privire la demersurile intreprinse
de catre Companie de a prospecta piata in vederea identificirii unui potential interes din partea
investitorilor cu privire la o posibila operatiune de majorare a capitalului social.

Fondurile potential atrase prin operatiunea de majorare a capitalului social vor fi directionate cdtre
rambursarea obligatiunilor MILK25E existente, precum si pentru sustinerea planurilor de investitii ale
Companiei.

CONSTRUIREA UNEI STATII DE BIOGAZ

Evaluarea oportunititii preludrii de la Genesis Bio 4 a unui proiect strategic de construire a unei statii de
biogaz, finantat prin PNRR — Componenta 3: Managementul Deseurilor, Investitia 2. Contractul de
finantare a fost semnat, iar toate avizele premergatoare au fost deja obtinute, inclusiv autorizatia de
constructie, la acest moment Compania aflandu-se intr-o serie de discutii referitoare la contractarea unei
finantdri bancare, precum si discutii cu furnizorii ce vor presta servicii / vor livra bunuri in cadrul
proiectului.

ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR DIN DATA DE 27.10.2025

in data de 25.09.2025, Consiliul de Administratie al Companiei a convocat Adunarea Generald
Extraordinard a Actionarilor Companiei, care a avut loc in data de 27.10.2025, actionarii aproband o noud
emisiune de obligatiuni corporative neconditionate, garantate, nesubordonate si neconvertibile, in EUR,
cu o ratd a dobAnzii fixd de 9,5%, cu o scadentd de maxim 3 ani, avind o valoare nominalid de 3 milioane
EUR.
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EMISIUNE OBLIGATIUNI MILK28E

In data de 27 octombrie 2025, Consiliul de Administratie al Agroserv Miriuta S.A., a aprobat derularea
unei oferte de vanzare de obligatiuni corporative garantate, neconvertibile, denominate in euro, in cadrul
unui plasament privat adresat investitorilor calificati si unui numair limitat de investitori de retail.

Oferta s-a desfdasurat in perioada 28-30 octombrie 2025 si a vizat o emisiune de panai la 3 milioane de euro,
sub simbolul MILK28E, cu valoare nominald de 100 euro per obligatiune, o dobanda fixd anuald de 9,5%
platibild trimestrial si o maturitate de 3 ani (scadenta in 2028). Fondurile atrase, subscrise integral in cadrul
plasamentului privat, au fost utilizate, in principal, pentru refinantarea obligatiunilor existente MILK25E
(emise in 2020, scadente la 4 noiembrie 2025).
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Analizi rezultate financiare

Valoarea vanzarilor in primele noua luni ale anului 2025 a fost de 85,3 milioane de lei, in crestere cu
28% fata de perioada similara a anului 2024. Aceastd sumd contine deja reducerile acordate conturilor
cheie (key accounts) ale companiei, care s-au ridicat la aproape 10,2 milioane de lei, in linie cu clauzele
contractuale si evolutia acestora fatd de perioada similara a anului anterior.

iIMPARTIRE P&L VEGETALA  ZOOTEHNIE FABRICA TOTAL
Cifrd de afaceri 9L 2025 12.658.603 14.782.222 57.818.025 85.258.850
Cifrd de afaceri 9L 2024 6.595.301 13.601.575 46.436.098 66.632.974
Evolutia 9L 2025/2024 92% 9% 25% 28%

Veniturile din activitatea vegetala s-au ridicat la 12,7 milioane de lei in primele noud luni din 2025.
Conform APIA, suprafata cultivata direct de citre Companie in anul agricol 2024 - 2025 a fost de 2.300 ha,
acestea fiind in proprietate sau arenda. Culturile sunt grau, in proportie de 24% din suprafata, porumb
(Cultura 1) — 26%, rapitd — 31%, altele — 19%. Pand la momentul prezentului raport financiar, Compania
a Inregistrat o productie totala de 20,6 mii de tone, din care cultura de grau a reprezentat 24% din aceastd
productie, si rapita - 15%.

Desi rezultatele sunt peste cele din aceeasi perioadd a anului trecut, cultura de porumb a fost afectatd de
conditiile meteorologice de pe parcursul verii, iar recolta este sub asteptari.

Veniturile din zootehnie au inregistrat o valoare de 14,8 milioane de lei, in principal datoritd vanzarii de
lapte crud, de 9,2 milioane de lei, urmata de vanzarea de animale, de 5,4 milioane lei. fn anul 2025, in afara
vanzirilor de junici obisnuite, Compania a exportat 165 junici gestante in Republica Moldova. In primele
noud luni din 2025, productia totald de lapte a fost de 11.119.946 litri, productie cu o usoara creste fatd de
primele noua luni din 2024. Numaérul mediu al vacilor mulse zilnic in primele noua luni ale anului 2025 a
fost de 1.051 capete. Prin urmare, productia medie in primele noud luni din 2025 a fost de aproximativ 39
tone/zi, similar cu aceeasi perioada a anului trecut. Fabrica a utilizat in primele noua luni din 2025 aproape
66% din productia de lapte a fermei, in crestere fatd de o pondere de 64% utilizatd in aceeasi perioadd a
anului precedent.

Veniturile din vanzarea de produse lactate, semifabricate, precum si de marfuri au atins valoarea de 57,8
milioane de lei (dupd acordarea reducerilor), cu 25% peste rezultatele aferente 9L 2024, acestea avand cea
mai mare contributie la cifra de afaceri generati in primele nou# luni ale anului. In 9L 2025 compania a
inregistrat venituri de 2,1 milioane de lei din vanzarea marfurilor, reprezentand vanzarile prin magazine
proprii.

ANALIZA P&L

In primele nou luni din 2025, veniturile din exploatare s-au ridicat la 99,2 milioane de lei, o crestere cu
14% fata de aceeasi perioada a anului anterior. Cifra de afaceri, impdrtita pe liniile de business prezentate
mai sus, a contribuit cu 85,3 milioane de lei. A doua cea mai mare contributie au avut-o veniturile aferente
costului de productie in curs de executie, care au crescut cu 5%, ajungind la 10,7 milioane de lei. Ca o
madsura de precautie, Compania nu a inregistrat incd venituri din subventii.

Cheltuielile din exploatare au crescut usor, cu 3%, fatd de primele noud luni ale anului 2024, ajungand la
89,1 milioane de lei la sfarsitul 9L 2025. Cheltuielile cu materiile prime si materialele consumabile, care
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au scizut cu 7%, pand la 41,6 milioane de lei, au cea mai mare pondere la nivelul cheltuielilor din
exploatare. Aceastd scddere a fost determinatd de un control mai strict al cheltuielilor, precum si de un
mix intre consumul din productia proprie si achizitii, in ceea ce priveste furajul. Scaderea tendintei
inflationiste a ajutat, precum si colaborarea cu furnizori alternativi.

Alte cheltuieli din exploatare, care au atins suma de 24,9 milioane de lei, au inregistrat o crestere cu 7%,
generatd in principal de cresterea progresiva a altor cheltuieli datoritd cresterii vanzarilor.

Cheltuielile de personal au crescut cu 31% fatd de aceeasi perioada a anului anterior, situdndu-se la 15,6
milioane de lei, datoritd modificdrilor legislative din ianuarie 2025, a cresterii numdrului de angajati si
datoritd cresterii salariilor in vederea motivirii si retentiei angajatilor. Cheltuielile cu amortizarea si
ajustdrile de valoare au fost de 7 milioane de lei, o crestere de 12%.

Rezultatul operational al companiei a crescut pand la 10,2 milioane de lei. Veniturile financiare au
crescut cu 68%, pand la 204 mii de lei. Cheltuielile financiare au crescut cu 35% si au inclus, in principal,
dobanda fixd la obligatiunile corporative, precum si dobanda variabild aferenta creditelor bancare
accesate de companie. Aceastd crestere a fost determinata de fluctuatia mare si mai putin favorabild a
cursului valutar (atunci cdnd Compania inregistreazd diferente de curs valutar la soldurile in valuta).
Rezultatul financiar inregistrat pentru primele noud luni din 2025 a fost o pierdere de 6,3 milioane lei,

o crestere cu 34% fata de aceeasi perioada a anului 2024. Drept urmare, compania a incheiat primele
noud luni din 2025 cu o profit brut de 3,9 milioane lei, fatd de pierderea brutd de 3,8 milioane de lei
inregistratd in 9L 2024. Rezultatul net in 9L 2025 a fost de 3,7 milioane lei, fatd de o pierdere netd de
3,8 milioane de lei in 2024.

CONT DE PROFIT SI PIERDERE (LEI) 30/09/2024 30/09/2025

Venituri din exploatare 87.134.618 99.237.480 14%
Cheltuieli din exploatare 86.212.743 89.081.814 3%
Rezultat operational 921.862 10.155.666 1002%
Rezultat financiar (4.688.507) (6.292.331) 34%
Rezultat brut (3.766.645) 3.863.345 -
Rezultat net (3.766.645) 3.690.702 -

ANALIZA BILANT

De la inceputul anului 2025, activele imobilizate s-au diminuat cu 2%, ajungand la 98,7 milioane de lei.

Imobilizarile corporale au scdzut cu 2% in perioada analizatd, pana la 98,6 milioane de lei. Este important
de mentionat cd in cazul imobilizarilor corporale sunt incluse si animalele. La 30 septembrie 2025 sunt
evidentiate in situatiile financiare ale companiei un efectiv de 1.229 capete vaci lapte de natura
imobilizdrilor corporale si un numar 1.704 capete juninci/vitele/vitei de natura stocurilor.

Activele circulante au scazut cu 15%, ajungand la 56 milioane de lei de la inceputul anului 2025. Sciderea
a fost determinatd in principal de diminuarea cu 42% a creantelor, care au ajuns la 12,8 milioane de lei in
principal ca urmare a faptului cd societatea nu a inregistrat subventii.

Stocurile s-au diminuat cu 3%, inregistrand o valoare de 41,4 milioane de lei. in paralel, pozitia casa si
conturi la banci a crescut cu 105%, pana la 1,7 milion de lei, in timp ce cheltuielile inregistrate in avans
au crescut cu 36%, pand la 567 mii de lei in principal datoritd asigurdrilor contractate de cdtre Companie.
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INDICATORI DE BILANT (LEI) 31/12/2024

Active imobilizate 101.009.808 98.683.088 -2%
Active circulante 65.785.787 55.964.541 -15%
Cheltuieli inregistrate in avans 415.749 567.233 36%

Total activ

167.211.344

155.214.862

-7%

Datoriile pe termen scurt au crescut cu 8%, pand la 85,6 milioane de lei. Cresterea este determinatd de
cresterea datoriilor bancare cu 43% fata de inceputul anului, pana la 59,7 milioane lei. Datoriile pe termen
lung au scdzut cu 41%, datoritd scaderii cu 44% a datoriilor bancare si obligatiuni, pana la 31,2 milioane
lei.

Veniturile in avans au scdzut cu 12%, ajungand la 4,3 milioane de lei.

Capitalurile proprii au crescut cu 12%, ajungand la 34,2 milioane de lei. Capitalul subscris, primele de
capital si rezervele legale au ramas la acelasi nivel ca la inceputul anului, cresterea fiind generatd de
rezultatul raportat.

INDICATORI DE BILANT (LEI) 31/12/2024 30/09/2025

Datorii pe termen scurt 79.406.003 85.620.682 8%
Datorii pe termen lung 52.483.766 31.165.409 -41%
Venituri in avans 4.851.213 4.267.707 -12%
Total datorii 136.740.982 121.053.798 -11%
Capitaluri proprii 30.470.362 34.161.064 12%

Total capitaluri proprii si datorii

167.211.344

155.214.862
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Perspectiva anului 2025

In contextul unei evolutii pozitive, peste asteptiri, la nivelul tuturor liniilor de business, Compania
prezintd o versiune revizuitd a Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025. Cresterea
profitabilitdtii, determinata atdt de majorarea volumelor procesate si comercializate, cat si de optimizarea
costurilor directe, a imbunatatit semnificativ performanta financiara. Totodatd, schimbarile intervenite in
mediul fiscal si operational, inclusiv ajustdrile legislative care au influentat costurile de personal si
dinamica pietei lactatelor, au modificat premisele initiale de planificare.

Performantele superioare din activitatea vegetald, din cea zootehnica si din fabrica de procesare confirma
capacitatea Companiei de a genera rezultate solide, in ciuda unui climat economic volatil. Cresterea
productiei vegetale, volumul mai mare procesat in fabricd si majorarea veniturilor din activitatea
zootehnicd, inclusiv prin diversificarea canalelor de vanzare, sustin un nivel mai ridicat al cifrei de afaceri
si 0 marjd brutd imbunatatitd fatd de bugetul aprobat initial.

Avand in vedere aceste evolutii, revizuirea bugetului este necesara pentru a reflecta corect performantele
actuale si pentru a adapta resursele Companiei la noile conditii operationale. Bugetul actualizat oferd o
imagine realistd a directiei de crestere si permite o planificare mai eficientd, sustinand procesul de decizie
pentru perioada urmatoare.

BVC 2025 aprobat  BVC 2025 revizuit

Total cifri de afaceri, din care: 103.724.363 108.745.085 5%
Cifrd de afaceri din activitate vegetald 10.500.000 12.658.603 21%
Cifrd de afaceri din activitate zootehnie 16.981.529 18.353.994 8%
Cifrd de afaceri din activitate fabricd 76.242.833 77.732.488 2%

Costul bunurilor vindute, din care: (77.730.804) (76.335.308) -2%
Cheltuiell directe de productie (56.812.457) (46.677.959) -18%
Cheltuieli indirecte de productie (40.440.853) (43.188.814) 7%
Costul mdrfurilor vindute (2.608.637) (3.103.456) 19%
Venituri din subventii 6.339.217 4.004.056 -37%
Variatia stocurilor 15.791.925 12.630.865 -20%

Marja bruti 25.993.559 32.409.777 25%
EBITDA 20.018.056 23.516.670 17%
Amortizare (10.340.176) (10.428.255) 1%
Subventii pentru investitii 778.900 777.649 0%
Rezultatul net din vinzarea de active (1.624.000) (1.917.651) 18%

EBIT

8.832.781

11.948.413

35%

Dobéinzi si diferente de curs (6.291.318) (8.405.673)

2.541.463

3.542.740

39%

(21.9% I

Rezultatul net

2.419.473

3.370.097

39%
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Cont de profit si pierdere

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE (LEI) T3 2024 T3 2025 A%
Venituri din exploatare, din care: 87.134.605 99.237.480 14%
Cifra de afaceri 66.632.974 85.258.850 28%

o Xeel;l:eucr;;ierente costului productiei in 10.146.059 10.654.560 50
Venituri din subventii de exploatare 6.274.561 153.446 -98%
Alte venituri din exploatare 4.081.011 3.170.624 -22%
Cheltuieli din exploatare, din care: 86.212.743 89.081.814 3%
COI(lls}lllei;c:;;l; cu materiile prime si materialele 44.837 687 41.623.311 7%
Cheltuieli cu personalul 11.837.333 15.560.113 31%
Val((l)zituleh cu amortizarea si ajustdrile de 6.222.919 6.996.058 12%
Alte cheltuieli de exploatare 23.314.804 24.902.332 7%
Rezultat operational 921.862 10.155.666 1002%
Venituri financiare 121.117 203.574 68%
Cheltuieli financiare 4.809.624 6.495.895 35%
Rezultat financiar (4.688.507) (6.292.321) 34%
Venituri totale 87.255.722 99.441.054 14%
Cheltuieli totale 91.022.367 95.577.709 5%
Rezultat brut (3.766.645) 3.863.345 -
Impozitul pe profit/alte impozite 0 172.643 -
Rezultat net (3.766.645) 3.690.702 -
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Bilant

INDICATORI DE BILANT (LEI) 31.12.2024 30.09.2025 A%
Active imobilizate, din care: 101.009.808 98.683.088 -2%
Imobilizdri necorporale 75.854 75.698 0%
Imobilizéri corporale 100.922.954 98.596.390 -2%
Imobilizdri financiare 11.000 11.000 0%
Active circulante, din care: 65.785.787 55.964.541 -15%
Stocuri 42.772.162 41.435.980 -3%
Creante 22.178.111 12.815.013 -42%
Casa si conturi la binci 835.514 1.713.548 105%
Cheltuieli inregistrate in avans 415.749 567.233 36%
Total activ 167.211.344 155.214.862 -7%
Datorii curente, din care: 79.406.003 85.620.682 8%
Furnizori terti 33.110.306 21.592.853 -35%
Datorii bancare 41.693.648 59.711.871 43%
Datorii fatd de actionari
Leasing financiar 2.021.325 1.489.101 -26%
Alte datorii pe termen scurt 2.580.724 2.826.857 10%
Datorii pe termen lung, din care: 52.483.766 31.165.409 -41%
Datorii bancare si obligatiuni 46.925.885 26.408.941 -44%
Leasing financiar 5.557.881 4.756.468 -14%
Venituri in avans 4.851.213 4.267.707 -12%
Venituri din subventii 4.851.213 4.267.707 -12%
Total Datorii 136.740.982 121.053.798 -11%
Capitaluri proprii, din care: 30.470.362 34.161.064 12%
Capital subscris si virsat 1.038.612 1.038.612 0%
Prime de capital 19.352.798 19.352.798 0%
Rezerve legale 14.606.361 14.606.361 0%
Profit / (pierdere) raportata -962.625 -4.527.409 370%
Profit / (pierdere) pentru perioadd -3.564.784 3.690.702 -

Total capitaluri proprii §i datorii

167.211.344

155.214.862
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Principalii indicatori financiari

Indicatorul lichidititii curente la 30.09.2025
Active curente 55.964.541

=0,65
Datorii curente 85.620.682

Indicatorul gradului de indatorare la 30.09.2025

Capital imprumutat 31.165.409
x 100 x 100 =91,23%

Capital propriu 34.161.064

Capital imprumutat 31.165.409
x 100 x 100 =47,71%

Capital angajat 65.326.473

Capital imprumutat = Credite peste I an
Capital angajat = capital imprumutat + capital propriu

Viteza de rotatie a activelor imobilizate la 30.09.2025

Cifra de afaceri 85.258.850

=0.86
Active imobilizate 98.683.083
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Declaratia conducerii

Bucuresti, 27 noiembrie 2025

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, cd situatiile financiare individuale
neauditate pentru perioada de 9 luni incheiatd la 30 septembrie 2025 redau o imagine corectd si
conformd cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si
cheltuielilor Agroserv Mariuta S.A. si cd raportul de management oferd o imagine corectd si
conformd cu realitatea a evenimentelor importante care au avut loc in primele noud luni ale
exercitiului financiar si a impactului acestora asupra situatiilor financiare ale companiei.

Presedinte Consiliu de Administratie,

Nicusor Serban
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