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Informatii despre acest raport

Tipul raportului Raport Consiliu de Administratie
Pentru exercitiul financiar 01.01.2023 — 31.12.2023

Data publicarii 22.03.2024

Conform Anexa 15 la Regulamentul ASF 5/2018

Informatii emitent

Nume Agroserv Mariuta S.A.
Cod fiscal RO 6363609
Numar inregistrare Registrul Comertului J21/195/2008

Ferma Zootehnica Dragoesti (str. Primariei nr 42),

Sediul social
17 sod Dragoesti, lalomita, 927100

Informatii despre instrumentele financiare
Capital subscris si varsat RON 1.038.612

Piata pe care se tranzactioneaza valorile .
P ’ SMT-AeRO Premium

mobiliare
Total numar de actiuni 10.386.120
Simbol MILK

Detalii contact pentru investitori

Telefon / Fax +40 754 908 742
E-mail ir@milkfarm.eu
Website www.laptariacucaimac.ro

Situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2023, prezentate in paginile urmatoare, sunt auditate.

Cifrele financiare prezentate in partea descriptiva a raportului, exprimate in milioane lei, sunt rotunjite la cel
mai apropiat numar intreg si pot conduce la mici diferente de regularizare.


http://www.laptariacucaimac.ro/
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SCRISOARE DIN PARTEA CONDUCERII

Dragi actionari,

Va prezentam raportul anului 2023. Spuneam anul trecut ca 2022 a F
fost probabil cel mai dificil an, dar asta doar pentru ca nu stiam cum
va arata 2023. Provocarile au fost altele si efectele sunt vizibile atat
in divizia vegetala, cat si in divizia lactate.

Seceta a avut un impact major asupra agriculturii pentru al doilea an
la rand, dar impactul major a fost la cultura de porumb pentru boabe,
rezultand Tntr-un procent de calamitate de aproximativ 90%. Suntem
totusi bucurosi ca am reusit sa constituim stocurile necesare de siloz
pentru furajul vacilor. Pe aceasta divizie, am incheiat anul cu o cifra
de afaceri sub bugetul initial, la 46% din valoarea prognozata.

In ceea ce priveste ferma zootehnic3, aici a crescut productia totala
de lapte, numarul de animale este stabil, iar procedurile si practicile
pe care le implementam ne aduc rezultate bune in numarul de litri de
lapte produs si calitatea acestuia. Am incheiat anul cu o cifra de
afaceri cu 15% peste bugetul initial.

La final de 2023, fabrica de procesare reprezinta 69% din totalul cifrei
de afaceri a companiei. Totusi, 2023 a fost un an dificil cu modificari
legislative privind relatia cu retailul (legea 81/2022), cu masuri
guvernamentale de plafonare a pretului la raft in scopul stimularii
consumului (de exemplu, acordul voluntar pentru reducerea pretului
laptelui sau plafonarea adaosului pentru produse precum telemea, iaurt simplu, unt, etc.), cu
inflatie — Tn special in prima parte a anului. Cu toate acestea, am reusit sa avem o crestere de
14% a cifrei de afaceri fata de bugetul initial si cu 29% fata de cea din 2022.

De asemenea, investitiile noastre au fost aménate deoarece, in ciuda tuturor declaratiilor publice,
nu s-au lansat apeluri de proiecte pentru statia de bio gaz si statia de spalare a ambalajelor pentru
refolosire. In 2024, ne reorientdm pe dezvoltarea unor parteneriate strategice care sa ne ajute sa
demaram cele doua proiecte n lipsa fondurilor nerambursabile.

Astfel, am Tncheiat anul 2023 departe de obiectivele pe care ni le-am stabilit la inceputul anului.
Veniturile din exploatare au ajuns la 118,8 milioane de lei (+6% fata de 2022), cheltuielile au
crescut mai incet decét veniturile, in crestere cu 5%, atingand 114,5 milioane de lei, avand astfel
un rezultat operational de 4,3 milioane de lei, in crestere cu 27% comparativ cu anul 2022.
Pierderea financiara s-a majorat cu 24%, pana la 6,6 milioane de lei, rezultand astfel o pierdere
neta de 2,3 milioane de lei aferenta anului 2023.

Privind catre anul 2024, vedem perspective bune pentru culturile de grau si rapitd in ceea ce
priveste cantitatile produse, tinand cont de infiintarea corecta si la timp a culturilor, precipitatiile in
medie pana la data raportului, dar suntem pesimisti referitor la pretul acestora. Pentru cultura de
porumb este prea devreme sa putem face estimari.
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Pe ferma zootehnica incepem anul cu productii de lapte de peste 44 tone/zi si cu o perspectiva a
pretului laptelui crud mai stabila decét in aceeasi perioada a anului trecut.

In ceea ce priveste fabrica de procesare, obiectivele principale sunt cresterea cifrei de afaceri cu
15% prin accesarea unei retele noi de retail, managementul costurilor, dezvoltare de produse si
un management eficient al portofoliului.

In final, suntem increzatori c& atingerea acestor tinte ne va aduce in zona de profitabilitate.

In paginile urmatoare ale acestui raport sunt prezentate mai multe detalii despre activitatea
noastra din 2023. Va stam la dispozitie pentru orice intrebari legate de activitatea companiei pe
piata de capital pe parcursul anului trecut la ir@milkfarm.eu.

Cornel Danila


mailto:ir@milkfarm.eu
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DESPRE AGROSERV MARIUTA

SCURT ISTORIC

Agroserv Mariuta S.A. este o societate comerciald ce desfasoara in principal o activitate agricola
mixt& culturd vegetald combinaté cu cresterea animalelor. incepand cu anul 2018, Compania si-a
adaugat o noud arie de business, si anume procesarea laptelui de vaca, respectiv obtinerea de
produse lactate — lapte integral ambalat la sticla, branzeturi maturate, produse acidofile.

Compania a fost infiintata Tn anul 1994, in localitatea Mariuta, jud. Céalarasi, activitatea pornind cu 2
tractoare de productie romaneasca U650, lucrand 160 hectare. Pe masura ce activitatea s-a extins
inclusiv n zona zootehniei, sediul s-a mutat la Dragoesti, jud. lalomita.

n prezent, compania desfasoara activitati de cultura a plantelor pe o suprafata de aproximativ 3.000
ha, dintre care 2.500 ha administrate exclusiv de Agroserv Mariuta — proprietate si arenda. Din totalul
productiei vegetale (porumb, grau, rapita, floarea soarelui, orz, lucerna, triticale si altele), aproximativ
30% consta in autoconsum, dedicat in special hranirii animalelor, in vederea asigurarii unei nutritii
optime si eficientizarii productiei de lapte, rezultdnd asadar lapte crud cu o calitate nutritionala
superioara, restul fiind vandut pe piata interna.

in ceea ce priveste cresterea animalelor, in anul 1998, Compania a pornit o mica ferma de vaci de
lapte. Tn 2005, odata cu mutarea in localitatea Dragoesti si reorganizarea fermei intr-un spatiu optim,
compania a accesat finantari nerambursabile europene in valoare de 1,7 milioane de euro, prin
programul SAPARD, care a permis achizitionarea primelor 35 de vaci de rasa pura Holstein Friesian
si constructia primului grajd modern integrat cu sala de muls GEA Westfalia. Astfel, zootehnia a
inceput sa ocupe o pondere importanta in activitatea totala a firmei. Pentru dezvoltarea acestei nise,
in decembrie 2014, s-a inceput achizitia unui lot de 300 de junici gestante din Ungaria, Olanda, Italia.
In 2015, a fost finalizata o investitie de peste 3 milioane euro din fonduri proprii intr-unul dintre cele
mai moderne grajduri din Europa, un adapost ce acomodeaza astazi 800 vaci de lapte si rotolocator
pentru muls GEA Westfalia cu 40 de posturi. In total ferma are aproape 3.000 de animale rasa
Holstein Friesian, incluzand tineretul. Dintre acestea, peste 1.100 dintre vaci sunt la muls zilnic.
Managementul performant al fermei, investitii in infrastructura si dezvoltarea echipei, selectia celor
mai bune animale, impreuna cu ingrijirea lor la nivel inalt, au dus productia la final de 2023 la varfuri
de peste 45 de tone pe zi.

Compania este membru al Asociatiei Crescatorilor de Vaci ,HolsteinRo” - organizatie 100% tehnica
si are ca activitate principala dezvoltarea performantelor fermelor specializate in exploatarea
animalelor din rasa Holstein si Tn Clubul Fermierilor Romani pentru Agricultura Performanta — club
are sustine agricultura sustenabila, inovatia si performanta in agricultura.

Din dorinta de a extinde afacerea de familie, precum si identificarea unei nevoi de piata, respectiv
de a gasi pe rafturile magazinelor produse lactate de calitate, sigure, nutritive si fara adaosuri,
Compania a demarat in 2014 procesul de accesare a unei finantari europene nerambursabile pentru
constructia si dotarea unei fabrici de procesare de aproximativ 1.500 mp. in anul 2016, proiectul a
fost declarat castigator, s-a semnat contractul de finantare, iar in luna martie a anului 2017 au
inceput lucrarile de constructie. In prima jumatate a anului 2018 fabrica s-a dat in folosinta, luand
asadar fiinta brandul ,Laptaria cu Caimac”. Ulterior, Tn anul 2022, a fost data in folosinta si o a doua
hala care contine un depozit de produse finite, camere de maturare brénzeturi si sectia de branza si
unt.
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De mai bine de 5 ani, Laptaria cu Caimac livreaza pe piata lactate naturale, fara adaosuri inutile,
fara lapte praf si cu o grija deosebita pentru a procesa minimal laptele in produse unice care
provoaca industria si cresc stacheta de calitate. Incepand cu 2021, fabrica L&ptéariei cu Caimac este
certificatéd conform standardelor internationale de calitate IFS.

Agroserv Mariuta SA este un business integrat care permite controlul activ al calitatii pe intreg lantul
de aprovizionare: de la nivelul hranei animalelor, pana la sanatatea animalelor, managementul
mulsului, curatenie etc. Este printre foarte putinele companii din Roméania cu trasabilitate 100%
pentru materia prima, pana la nivel de tratament al plantelor care compun hrana.

2020 a reprezentat anul in care Compania a luat primul contact cu Bursa de Valori Bucuresti, printr-
o emisiune de obligatiuni in valoare de 3 milioane euro, pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare
al Bursei. Fondurile atrase de Companie in urma emisiunii de obligatiuni au fost utilizate pentru
finantarea unei investitii importante in contextul planului strategic de dezvoltare a Companiei:
constructia celei de a doua facilitati de productie si depozitare cu urmatoarele obiective:

e Dezvoltarea categoriei de branzeturi maturate, categorie cu crestere activa in piata si cu o
profitabilitate superioara (de la 3 SKU la 9 SKU);

e Dezvoltarea unei categorii noi de produse — specialitati de unt;

o Cresterea capacitati de productie pentru produsele ambalate la borcan (iaurturi si
smantéanuri), precum si dezvoltarea unor produse noi cu ambalare la borcan (noi tipuri de
smantana si deserturi).

Tn anul 2021, Compania a incheiat cu succes plasamentul privat de actiuni prin care a atras 19,4
milioane de lei. In cadrul plasamentului privat, Compania a oferit spre vanzare 431.020 de actiuni
emise prin majorare de capital social, la un pret de 45 de lei/actiune, oferta fiind adresata unui numar
de pana la 150 de investitori. Plasamentul a fost suprasubscris de 3,6 ori, in total fiind nregistrate
subscrieri de aproximativ 70 de milioane de lei, in conditiile in care subscrierea maxima pe investitor
a fost limitata la 1 milion de lei. Tncepénd cu data de 21.05.2021, actiunile Companiei se
tranzactioneaza pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti.

STRATEGIA DE BUSINESS & VANZARI

Modelul de business al Companiei a cunoscut o schimbare semnificativa in anul 2018, cand a fost
inaugurata fabrica de procesare a laptelui — noua linie de business ajutand la obtinerea cifrei de
afaceri din produse cu valoare adaugata mare. Pana la momentul respectiv, activitatea companiei
consta in vanzarea produselor fermelor de cdmp si de vaci catre marii producatori si procesatori din
tara. Aceasta schimbare a modelului de business se reflecta si in portofoliul de clienti al Companiei,
dat fiind ca odata cu lansarea brandului Laptaria cu Caimac, numarul de clienti a inregistrat o
crestere considerabila, de la 40 clienti in 2017 pe total firma, la 193 clienti doar ai fabricii in 2023.

Odata cu lansarea brandului Laptaria cu Caimac, managementul companiei s-a axat pe vanzarea
produselor lactate (finite) in lanturile internationale de magazine (IKA), astfel ca in anul 2023
Compania numara 7 astfel de clienti, din care 3 chiar prezenti in top 10 clienti dupa total rulaj in
2023.

In categoria B2B sunt inregistrate vanzarile produselor brute provenite din linia de business agricol,
respectiv de la ferma de camp (cereale) si de vaci (lapte crud in special). Fiind lansat la jumatatea
anului 2018, brandul Laptaria cu Caimac nu beneficia la inceput de expunerea necesara astfel incéat
sa genereze suficiente volume pentru a procesa intreaga cantitate de lapte crud produs in ferma
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proprie. Pe masura ce volumele Tsi vor continua trendul ascendent, laptele produs in ferma de vaci
va fi folosit exclusiv pentru productia interna. Ferma zootehnica va deservi in continuare atéat fabrica
proprie a companiei, cat si alti clienti locali.

Pe segmentul de produse marca Laptaria cu Caimac, in top 10 clienti in 2023 se regaseau lanturile
internationale de magazine Mega Image, Carrefour, Auchan, Selgros, Metro Cash & Carry,
asigurand asadar o distributie variata si acoperire nationala din ce in ce mai eficienta.

CERTIFICARI

Compania a obtinut pentru prima data, in
urma unui audit desfasurat in luna martie
2021, certificarea ,International Food
Standards 6.1” si BRC — 2 sisteme de
recunoastere internationala a securitatii
alimentelor si  managementul calitatii,
obligatoriu pentru a putea exporta produse
alimentare finite catre magazinele din
Uniunea Europeana, UK si alte tari.

in 2023, Compania si-a mentinut Food

certificarea IFS, trecand la nivelul 7.1. In
ceea ce priveste certificarea BRC, CERTIFICATED
Compania a renuntat voluntar la aceasta

in anul 2022, fiind mai putin populara in

randul tarilor vizate ca posibilitati de

export.

BRC *2IFS
FOOD

EXPERIENTA

in 2018, Compania a inceput livrarea de produse lactate citre Mega Image si la cativa clienti
independenti (primii 2 dintre acestia fiind si astazi clientii Companiei). Primul produs lansat a fost
Laptele de la vaca la sticla de 11, ulterior s-a adaugat laurtul Natural si Compania a marit distributia
la o serie de cativa clienti independenti si a inceput teste in magazine selectate ale retelei Metro si
Carrefour. Pana la finalul anului 2018, Compania a completat portofoliul de produse cu Sana, Lapte
batut, Lapte gros (varianta Companiei de iaurt de baut —in anul 2021 Compania a schimbat
denumirea ca atare) si Casul zvantat.

In primavara anului 2019, Compania a lansat Smantana Dolofana, care a ajuns foarte repede in top
3 vanzari, iar in vara lui 2019, Compania s-a extins in Auchan, Cora si Carrefour (a fost finalizata
etapa de test si Compania s-a listat oficial in reteaua de hyper-marketuri) si alti clienti
independenti. Tot Tn aceasta perioadd, Compania a lansat Laptele Condensat indulcit si Smantana
Proaspata, 2 produse de specialitate unice: lapte condensat prin evaporare si indulcit cu un procent
de zahar semnificativ mai mic decat produsele concurente. In 2023, laptele condensat a fost oprit
din productie, fiind un mare consumator de energie. Smantana Proaspata este si ea un produs unic
deoarece ofera solutia pentru 2 nevoi: smantana pentru frisca — se poate spuma si se adauga zahar,
dar si smantana pentru gatit (sosuri, paste, supa-crema etc) fara niciun aditiv adaugat. La final de
2019, Compania a inceput livrarile in magazinele Selgros.

Din perspectiva portofoliului de produse, Compania a lansat laurtul Mic — o varianta de iaurt cu numai
2,7% grasime pentru cei ce cauta produse mai light, laurtul Sarat — un produc unic in piata (acesta
a fost delistat la final de 2021, deoarece se adresa unui segment de consumatori mult prea mic),
Branza Proaspata pentru vanzare vrac, prima branza maturata - MIEZ (in 2021 a fost delistata

8
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deoarece vanzarea era infranata de pretul/kg si nu pret/bucata, asa cum sunt toate celelalte
branzeturi la raft, dar, in 2023, a fost repusa in piata sub forma de editii limitate, in magazinele online
si ca parte a proiectului dedicat branzeturilor romanesti ale unui partener de retail). Emitentul a
continuat sa lucreze la dezvoltarea de produse de specialitate, unice, si a lansat Ciocolata-n lapte.
Acesta este un produs fara niciun aditiv, ce foloseste ciocolata belgiana de origine unica (Vietnam)
topita Tn lapte alaturi de putin zahar, produs delistat in prezent datorita cresterii pretului ambalajului
si modificarii TVA. Pe finalul anului 2020, Compania a lansat si laurtul de 10.

In primavara anului 2020 au inceput livrarile directe catre magazinele independente din Timisoara
si apoi, in vara, compania s-a extins la Pitesti si Brasov. Tot in anul 2020 Compania s-a listat si in
reteaua de supermarketuri a Carrefour si in Shop&Go.

in anul 2020 Compania a demarat pregatirile pentru primele certificari internationale de calitate ale
Companiei. Din pacate pandemia a amanat acest moment, iar primele audituri au avut loc abia la
inceput de 2021 si astfel Compania a obtinut Certificare ISF si BRC cu scoruri inalte.

In anul 2021 Compania s-a luptat cu incertitudinea generala din piata si a lansat patru produse noi:
laurtul Racoros — prima bautura cu 0,1% grasime, Branza Mariuta (editie limitata cu ocazia
sarbatorilor de Pasti), o branza care la momentul vanzarii avea putin peste noua luni de maturare si
al carei stoc s-a vandut in doua saptamani intr-o singura retea de magazine, Miere si Polen in laurt
— un produs unic Tn piata datoritd combinatiei de ingrediente si faptului ca este realizat complet fara
aditivi sau orice ajutoare artificiale. Al patrulea produs este din categoria branzeturilor si este Rotocol
de Cascaval — un cascaval moale, cremos si extra gustos. Pentru Miere si Polen in laurt si Rotocol
de Cascaval, obiectivul curent il reprezintd asigurarea prezentei corecte la raft si dimensionarea
comenzilor corect in raport cu cererea.

Anul 2021 a marcat si primul proiect special al Laptariei cu Caimac, respectiv dezvoltarea produsului
AYRAN, in colaborare cu partenerii de la .Calif. In anul 2021 vanzarile au fost exclusive in lantul de
restaurante Calif si Condimental, dar in anul 2022 am inceput extinderea distributiei in retelele de
retail exclusiv sub brandul Laptariei.

Pe final de 2021, Emitentul a largit distributia Tn online odata cu deschiderea magazinul Freshful.ro,
de unde are un feedback foarte pozitiv referitor la produsele acestuia. In anul 2022, ulterior punerii
in functiune a liniei de productie a untului, Compania a lansat 2 produse noi: Untul cel Laptos si Untul
cel cu Sare, ce se gasesc permanent la raft, precum si Untul cel cu Leurda — produs sezonier.

La Tnceputul anului 2023, Compania a delistat cateva dintre produsele care aduceau costuri mari de
procesare si ale caror volume nu era semnificative. De-a lungul anului, Compania a lansat iaurtul
Molcut - primul produs in categoria iaurturilor cremoase, precum si alte doua noi tipuri de produse:
Kefir Kefir - in doua variante, la sticla si Cascaval de 10 felii si Cas Zvantat felii, ulterior fiind adaugat
si produsul Cascaval de 10 Afumat. De asemenea, in 2023, Compania a inceput colaborarea cu alli
retaileri online si a diversificat gama de produse in retelele unde era deja prezenta. Astfel, Compania
a reluat colaborarea cu Kaufland pe un numar limitat de magazine si SKU, dar a si dezvoltat oferta
de produse disponibile pe platforma Sezamo in comparatie cu anul 2022.

PORTOFOLIU DE PRODUSE
Tn prezent, Laptaria cu Caimac produce urmatoarele categorii de lactate 100% naturale:

e Lapte integral nestandardizat (3,8%-4,1% grasime), pasteurizat la temperatura joasa (73-78
grade, in conditiile in care media pietei este in jur de 120 grade), ambalat la sticla de 1| —
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produs unic in Romania, Laptaria cu Caimac fiind una din putinele marci de lapte ce ofera
lapte nestandardizat din Romania;
laurt (5% grasime), 300 grame, ambalat la borcan;
laurt mic (2.7% grasime), 190 g, ambalat la borcan;
laurt de 10 (10% grasime), 190 g, ambalat la borcan;
laurt Molcut 4.5% grasime — in 2 variante de ambalaj: 190 g si 400g ( primul iaurt cu coagul
moale, cremos din portofoliu Companiei)
Lapte batut (2% grasime), si sana (3% grasime), ambalate la sticle de 375ml;
Smantana proaspata de 33-36 % grasime pentru gatit sau frisca — sticla 400 ml;
Sméantana dolofana de 33-36% grasime (fermentata) — borcan de 190 g;
Cas zvantat (foarte putin sarat) — cutie de carton continand 2 bucati vidate, 225 grame;
Alte branzeturi maturate - Miez de branza, Branza Mariuta, Brénza englezeasca;
Branza proaspata - vanzare vrac;
Rotocol de cascaval;
Ayran — specialitate orientala;
Untul cel laptos;
Untul cel sarat-afumat;
Unt cu arome ( ceapa si marar /leurda etc)
Branza cu smantana;
Kefir Kefir (in doua variante, la sticla de 375
mililitri si 1,6% grasime si la borcan de 300
grame si 5% grasime);
e Cascaval de 10 felii;
e Cas Zvantat felii;
Cascaval de 10 Afumat.

Toate  produsele  brandului  (cu  exceptia
branzeturilor), sunt ambalate n sticla.

Din iunie 2018 si pana la final de 2023, Laptaria cu
Caimac si-a dezvoltat distributia in peste 1.500 de
puncte de vanzare:

e numeroase retele de tip IKA (Mega Image,
Auchan, Cora, Carrefour, Selgros, Metro
Cash & Carry);

e retele independente de magazine
/producatori  din  tara: Good Food
Enterprises, Eden, Ana Pan, Paco, Issa etc.;

e magazine sau aplicatii de cumparaturi online: freshful.ro, sezamo.ro, Bolt Market, Glovo

Express;
e numeroase bacanii, magazine de proximitate si magazine traditionale, dar si in HoReCa de
renume.
SITUATIA CONCURENTIALA

La momentul actual, tendinta in piata este de diversificare la raft. Consumatorii s-au rafinat in ultimii
ani, fiind expusi la mai multe informatii si la inovatii generoase ale producatorilor. Diversificarea si
sofisticarea gusturilor si preferintelor au atras si nevoia producatorilor si retailerilor de a se adapta
noilor cerinte din piata: sortimentatie mai variata (inclusiv produse din lapte de capra, bivolita si
magarita), cantitati si ambalaje diferite, produse cu valoare adaugata (deserturi - cel mai dinamic
segment, produse functionale, specialitati internationale), si lactate ecologice, care au acum un
spatiu al lor, bine delimitat si semnalizat Tn majoritatea punctelor de desfacere din tara.

10
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Laptaria cu Caimac activeaza in segmentul produselor ‘sanatoase’, premium, similar cu segmentul
bio. Chiar daca produsele bio la acest moment au o pondere de doar cateva procente in totalul pietei
lactatelor, evolutia segmentului nu este deloc de neglijat. De altfel, si marii producatori au inceput
sa se uite cu un interes tot mai mare catre aceasta nisa, in contextul in care consumatorii devin tot
mai interesati de alimente cat mai sanatoase. Tendinta de crestere se observa pe mai multe ramuri:
lapte, iaurt alb, iaurt cu fructe, telemea, produse acidofile, unt etc.

Pe segmentul de lapte, Compania are o cota de piata valorica de 2%, iar pe segmentul de iaurturi
1,7 % in IKA (total iaurturi proprii raportate la total categorie iaurturi, incluzand bauturi).

Pentru mai multe informatii despre piata lactatelor in 2023, va invitdm sa parcurgeti si articolele de
mai jos:

e Despre evolutia si provocarile din industria lactatelor din prima jumatate a anului 2023, articol
in Revista Piata AICI.

e Despre dezvoltarea segmentului lactatelor acidofile, articol in Revista Piata AICI.

e Despre evolutia vanzarilor categoriilor de produse lactate in prima jumatate a anului 2023,
articol in Revista Progresiv AICI.

DIFERENTIEREA FATA DE CONCURENTA

Compania este un business integrat care permite controlul activ al calitatii pe intreg lantul de
aprovizionare: de la nivelul hranei animalelor, pana la sanatatea animalelor, managementul mulsului,
curatenie etc. Este printre foarte putinele companii din Romania cu trasabilitate 100% pentru materia
prima, pana la nivel de tratament al plantelor care compun hrana.

Fabrica este amplasatd vis-a-vis de fermd, elimindnd astfel costurile logistice ce tin de
aprovizionarea cu materie prima (scenariu ideal pentru produse fresh si super-fresh). La momentul
actual, niciun alt jucator cu peste 1% din piata nu poate asigura produse fresh sau super fresh, lantul
logistic de aprovizionare cu materie prima avand un rol semnificativ. Totodata, locatia fermei si a
fabricii permite livrare rapida catre cel mai mare areal (valoric per capita) al consumatorilor in
Romania (Bucuresti, Ploiesti, Brasov).

Un alt avantaj major este lipsa replicabilitatii modelului de business: marii jucatori nu vor investi in
ferme, deoarece sunt in mijlocul unui proces de centralizare a achizitiilor de lapte, cu focus pe import.
Modelul de business al fermei este la randul sau greu de replicat: datorita limitarilor biologice, poate
dura pana la 8 ani de la investitie pana la rezultate.

Inca un aspect important il reprezinta componenta mai multor linii de business (unic in piata n
aceasta privinta): Compania activeaza si in zona bunurilor de larg consum prin vanzarea produselor
lactate in comertul modern / traditional / HoReCa, dar are si 0 componenta solida in agricultura de
baza (unde intra vanzarile fermei vegetale si vanzarile de lapte catre alti procesatori locali).

PERSONAL

Unul dintre cele mai valoroase componente ale afacerii Companiei o reprezintd angajatii sai.
Compania ofera sanse angajatilor tineri care se afla la primul loc de munca, precum si oportunitati
de dezvoltare in cariera, disponibile frecvent, deoarece Compania se afla intr-o etapa de crestere.

La data de 31.12.2023, numarul de angajati care isi desfasurau activitatea in cadrul Companiei era
de 232 angajati. Evolutia numarului de angajati a urmarit un trend organic, in concordanta cu
extinderea afacerii si adaugarea de noi linii de business. Astfel, in 2018, odata cu finalizarea
investitiei in fabrica de procesare lactate si inceperea productiei, numarul de angajati a crescut de
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la 91 la 124, si ulterior la 159 in 2019, respectiv la 207 la finele anului 2020, pe seama cresterii a
cererii de produse Laptaria cu Caimac si dezvoltarii lantului de distributie.

Evolutie numar angajati

210 207 216 52
159

2019 2020 2021 2022 2023
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Organigrama companiei pentru anul 2023 este prezentata mai jos:

CONSILIU DE
ADMINISTRATIE

Director de divizie
zootehnica si vegetala

Director de investitii

si dezvoltare

SERBAN NICUSOR

COCAN ADRIAN PAUL

Director General
DANILA CORNEL

Director de vanzari
divizie lactate
STERIE CRISTIAN

Director productie
divizie lactate
GABRIEL MARIN

Director de divizie zootehnica si vegetala
SERBAN NICUSOR

Secretar economic

Sef ferma zootehnica

Medici veterinari

Inspector in domeniul

Inginer agronom

sanatatii si securitatii
in muncd

Inspector Resurse
Umane

Inginer Mecanic
Agricol

Tngrijitori cladiri

Tngrijitori
animale

— Tehnician Veterinar

Mecanic agricol
(mecanizatori)

Muncitori calificati in
cresterea animalelor

— Gestionar Farmacie

— Tehnician Agronom

Muncitori manipulare
si pregdtire furajare

Operator Introducere,
— Prelucrare si Validare
Date

Muncitori necalificati
n agricultura

Mecanic de
exploatare in
zootehnie

— Tractorist

— Strungar

|| Electrician intretinere
si reparatii

Tehnician
Electromecanic
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Director General

DANILA CORNEL
T T T T I i 1 1 1 1 1
Manager Manager M fi i F ied Ingi Lucrator
Manager anager inanciar . emeie de L nginer
achizitii Manager Facturare | calitate (externaliza Contabil Sef |~ (o viciu Secretard | | .\ tomatist| | comercial
logistica Serviciu

Clienti

Sef birou
contabilitate

Agenti Specialist
e achizitii Specialist
il d controlling
mijloace de (externalizat)
Contabili

Gestionar

Operator
introducere,

prelucrare si
validate date

Specialist
raportare
ECONOMIST

Director de vanzari divizie lactate
STERIE CRISTIAN

Manageri de zond

Manager de vanzari si logisticd

Supervizor vanzari

Agenti de vanzari

Agenti de vanzari

Merchandiser Merchandiser
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Director productie divizie lactate
GABRIEL MARIN
Ingineri Tehnologi
|
[ [ [ |
. § . Sef sectie receptie-
Operatori Sefi de turd ambalare pasteurizare Preparatori produse lactate

L Ambalatori manuali Pasteurizatori

ECHIPA DE MANAGEMENT

In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, conducerea Agroserv Mariuta S.A. a fost
asigurata in anul 2023 de un Consiliu de Administratie format din trei membri, si de Directorii
Executivi, conform tabelului de mai jos:

Directorii Executivi

Cornel Danila Director General

Nicusor Serban Director de Divizie Zootehnica si Vegetala
Adrian Cocan Director de Investitii si Dezvoltare
Cristian Sterie Director de Vanzari Divizia Lactate
Gabriel Daniel Marin Director de Productie Divizia Lactate
Ecaterina Danila Contabil Sef

Daniela Nedu Manager de calitate

Cornel Danila, Director General, este absolvent al Facultatii de Mecanica din cadrul Academiei
Tehnice Militare si al unui MBA obtinut in cadrul Open University din Marea Britanie. Are o experienta
de peste 20 de ani in domeniul FMCG, perioada in care a ocupat pozitii de top management in unele
dintre cele mai importante companii producatoare de lactate din Romania.

Nicusor Serban, Fondator si Director al Diviziei Zootehnice si Vegetale, a absolvit Facultatea de
Agricultura din Bucuresti, obtinand licenta in Agricultura. DI. Serban si-a inceput activitatea ca
Administrator de Ferma la Statiunea Didactica si Experimentald Belciugatele, unde a lucrat timp de
8 ani, inainte de a infiinta ferma care acum furnizeaza materia prima fabricii Laptaria cu Caimac. in
prezent, este responsabil de activitatea fermelor vegetale si animale din cadrul companiei. Totodata,
este presedinte al cooperativei agricole locale Romlacta si presedinte al Clubului Fermierilor Romani
pentru Agricultura Performanta (cea mai mare cooperativa independenta a fermierilor din Romania).

Adrian Cocan, Director de Investitii si Dezvoltare, a absolvit Scoala Nationala de Studii Politice si
Administrative Bucuresti, fiind licentiat in Stiintele Comunicarii. Si-a Tnceput cariera din postura de
Account Manager la Foote Cone & Belding. Intre 2007 si 2010 a lucrat ca Account Director la
Brandine, Tnainte de a prelua postul de Marketing Manager in cadrul BGS Grup in anul 2011. Tn
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2014 s-a alaturat echipei din cadrul fermei Agroserv Mariuta. In prezent este responsabil de

activitatea generald a fabricii de lactate si de evolutia marcii Laptaria cu Caimac.

Gabriel Marin, Manager Productie divizia lactate, a absolvit Universitatea Bioterra din Bucuresti,

fiind licentiat in Controlul si Expertiza Produselor Alimentare. Ulterior a urmat Masteratul in Inspect
expertiza si legislatie in siguranta alimentelor, protectia mediului si protectia consumatorului
Universitatea Bioterra. DI. Marin are o experienta de aproape 10 ani in industria alimentara, dupa
a lucrat intre 2005 si 2018 ca inginer tehnolog la Ecolact SRL si EcoFerm SRL.

Cristian Sterie, Director de Vanzari divizia lactate a absolvit facultatea de Management-Marketi

ie,
la
ce

ng

in cadrul Universitatii Romano-Americane si a inceput cariera in vanzari in 2001, lucrand in companii

precum: Nestle (Icecream), Dobrogea Group, Covalact, Angst.
CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Compania este administratd de un Consiliu de Administratie, format din trei membri alesi cu un
mandat de patru ani, incepand cu data de 24.04.2023. La data redactarii acestui raport, Consiliul
de Administratie al Agroserv Mariuta are urmatoarea componenta:

e Nicusor Serban, Presedinte Consiliu de Administratie al Agroserv Mariuta
e Madalina-Oana Cocan, Membru neexecutiv
e Misu Negritoiu, Membru independent si neexecutiv

Nicusor Serban

Remuneratie: In anul 2023, cuantumul remuneratiei platite si beneficiile in natura acordate de
catre Emitent lui Serban Nicusor reprezinta:

e Remuneratie bruta anuala in valoare de 71.796 de lei;
e Alte beneficii: Asigurare de viata.
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

 In prezent Serban Nicusor este asociat activ in compania Agrobest S.R.L., companie cu
privire la care Emitentul declara relatiile de legatura, precum si in Laptaria cu Caimac
Distributie S.R.L. (companie fara activitate de la infiintare si pana in prezent).

e In ultimii 5 ani, lui Serban Nicusor nu i-a fost interzis de catre o instantd de judecata s&
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte Serban Nicusor.

e Serban Nicusor nu are activitate profesionala care o concureaza pe cea a Emitentului.
Domnul Nicusor Serban se afla in relatii de rudenie cu actionarul majoritar al Agroserv
Mariuta, doamna Madalina Cocan, care, la data de 31.12.2023, detinea 67,4986% din
capitalul social al Companiei.

Madalina Cocan

Remuneratie: In anul 2023, cuantumul remuneratiei platite si beneficiile in naturd acordate de
catre Emitent Madalinei Cocan reprezinta:
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e Remuneratie bruta anuala in valoare de 41.024 de lei;
e Alte beneficii: -
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e In prezent, Madalina Cocan este asociat activ in compania Laptaria cu Caimac Distributie
S.R.L. (companie fara activitate de la infiintare si pana in prezent).

e In ultimii 5 ani, M&dalinei Cocan nu i-a fost interzis de catre o instantd de judecata sa
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consili de administratie sau
supervizare sa faca parte Madalina Cocan.

e Madalina Cocan nu are activitate profesionala care concureaza pe cea a emitentului si nu
este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o tertd persoana datorita
careia ar fi fost numit administrator.

¢ Madalina Cocan nu are activitate profesionala care o concureaza pe cea a Emitentului.
Doamna Madalina Cocan se afla in relatii de rudenie cu Presedintele Consiliului de
Administratie al Agroserv Mariuta, domnul Nicusor Serban.

Misu Negritoiu

Remuneratie: In anul 2023, cuantumul remuneratiei platite si beneficiile in natura acordate de
catre Emitent lui Misu Negritoiu reprezinta:

e Remuneratie bruta anuala in valoare de 61.536 de lei;
e Alte beneficii: -
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e In prezent Misu Negritoiu este asociat activ in compania MNP Financial Experience SRL,
precum si membru in Consiliul de Administratie al Transfond SA si al Credex IFN.

e In ultimii 5 ani, lui Misu Negritoiu nu i-a fost interzis de catre o instanta de judecata sa
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consili de administratie sau
supervizare sa faca parte Misu Negritoiu.

e Misu Negritoiu nu are activitate profesionaléd care concureaza pe cea a emitentului si nu
este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o terta persoana datorita
careia ar fi fost numit administrator.

in 2023, Consiliul de Administratie a fost evaluat de catre Presedintele acestuia, concluziile
evaluarii fiind c& membrii si-au indeplinit obligatiile conform prevederilor actului constitutiv si ale
dispozitiilor legale aplicabile.

ACTIUNILE MILK LA BURSA DE VALORI BUCURESTI
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Actiunile MILK au fost admise la tranzactionare pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucuresti
la data de 21.05.2021.

Anterior, in data de 26 aprilie 2021, compania a atras 19,4 milioane de lei de la investitorii de pe
piata de capital, cea mai mare suma atrasa intr-un plasament privat pe actiuni pentru piata AeRO.
In cadrul plasamentului privat au fost vandute 431.020 actiuni emise prin majorare de capital
social, 24,9% din capital social. Plasamentul a fost suprasubscris de 3,6 ori, in total fiind
inregistrate subscrieri de aproximativ 70 milioane de lei, in conditiile in care subscrierea maxima
pe investitor a fost limitatd la 1 milion de lei. In urma incheierii cu succes a plasamentului,
evaluarea companiei s-a situat la aproximativ 78 de milioane de lei.

In perioada 01.01.2023 — 31.12.2023, investitorii au tranzactionat actiuni MILK in cadrul a 2.881
de tranzactii, in valoare totala de aproximativ 3,5 milioane de lei. La 31.12.2023, structura
actionariatului companiei era urmatoarea:

Actionar Numar Actiuni Procent
Madalina Oana Cocan 7.010.490 67,4986 %
Persoane fizice 1.683.746 16,2115 %
EVERGENT INVESTMENTS S.A. 1.188.612 11,4442 %
Persoane juridice 503.272 4,8456 %
TOTAL 10.386.120 100%

In 2023, nu au fost efectuate operatiuni de catre Agroserv Mariuta S.A. de achizitionare de actiuni
proprii. Niciuna dintre societatile afiliate nu detine actiuni emise de Agroserv Mariuta S.A..

OBLIGATIUNILE MILK25E LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Prima interactiune a companiei cu BVB a avut loc in noiembrie 2020 prin lansarea unei emisiuni de
obligatiuni in valoare de trei milioane de euro cu dobéanda de 5,25% si scadenta in 2025. Acestea
au intrat la tranzactionare pe SMT al BVB in decembrie 2020. Pana in acest moment au fost platite
toate cupoanele aferente perioadei. Suma de trei milioane de euro este destinata construirii unui
depozit nou si a unei sectii de productie pentru unt si branzeturi, ce au fost puse deja in functiune.

Urmatorul cupon este datorat in data de 04.05.2024 si compania nu prevede nicio problema cu plata

acestuia.
POLITICA DE DIVIDENDE

Consiliul de Administratie al Agroserv Mariuta S.A. (,Compania”) declara ca societatea isi asuma
angajamentul de a respecta Principiile de Guvernanta Corporativa aplicabile emitentilor ale caror
valori mobiliare se tranzactioneaza pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare administrat de
Bursa de Valori Bucuresti S.A. in calitate de operator de sistem.

Tn acord cu principiile enuntate anterior, Compania se obliga sa adopte o politica de dividend, ca
un set de directii referitoare la repartizarea profitului net, pe care Compania declara ca o va
respecta. In consecinta, Consiliul de Administratie al Companiei enuntd urmétoarele principii
relevante cu referire la politica de dividend:

e Compania recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub forma de dividende, ca
forma de participare la profiturile nete acumulate din exploatare, precum si ca expresie a
remunerarii capitalului investit in Companie.
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e Agroserv Mariuta S.A. este o companie de crestere cu un potential mare de dezvoltare,
dar care are nevoie sa investeasca semnificativ in extinderea capacitatilor sale. Acest
lucru inseamna ca imbunatatirea rezultatelor financiare este conditionata de accesul la
capital pentru realizarea investitiilor necesare.

 in consecinta, Compania Tsi propune sa isi recompenseze investitorii prin acordarea de
actiuni cu titlu gratuit, in urma capitalizarii unei parti din profiturile nete acumulate de
Companie. In acest mod, capitalul va fi pastrat de c&tre companie si investit in activitati si
cheltuieli care urmaresc cresterea valorii afacerii, in timp ce investitorii vor fi recompensati,
pentru contributia lor, cu actiuni gratuite.

e Propunerea privind distribuirea dividendelor sub forma de actiuni cu titlu gratuit se va
realiza de catre Consiliul de Administratie al Companiei, iar hotararea privind aprobarea
distribuirii de dividende apartine Adunarii Generale a Actionarilor, adoptata in conditiile
legii.

Orice modificare a politicii de dividende a companiei va fi comunicata investitorilor in timp util.

Aceasta politica va fi revizuita de catre conducerea Companiei, ori de céate ori intervin informatii
suplimentare relevante privind distribuirea de dividende. Aceasta politica este publicata pe pagina
oficiala de internet a Companiei, www.laptariacucaimac.ro, sectiunea pentru investitori.
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EVENIMENTE CHEIE IN 2023

Evenimentele cheie din 2023 care au avut un impact si vor continua sa aiba impact asupra afacerii
Agroserv Mariuta SA sunt urmatoarele:

ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR DIN 15.03.2023

in data de 15.03.2023 a avut loc Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor Companiei, in
cadrul careia au fost aprobate, printre altele:

0] delegarea atributilor AGEA de majorare a capitalului social, pentru o perioada de 3 ani de la
data AGEA, Consiliul de Administratie fiind autorizat sa majoreze capitalul social prin una
sau mai multe emisiuni de actiuni, cu o valoare nominala care sa nu depaseasca 500.000 lei
(5.000.000 actiuni);

(i) aprobarea valorii de 10.500.000 euro ca limitd maxima de indatorare pe care o poate
contracta Compania in perioada 15.03.2023 — 28.04.2023, in vederea refinantarii partiale a
facilitatilor in sold, si garantarea contractelor de credit si/sau de leasing care vor fi accesate
in limita stabilitd, cu garantii de stat, cu garantii reale imobiliare/mobiliare, cesiuni ale
drepturilor de creanta prezente si viitoare, cesiuni legate de disponibilitatile curente si
viitoare, care rezulta din conturile curente si cesiuni ale drepturilor rezultate din politele de
asigurare; si

(iii) aprobarea valorii de 6.000.000 euro ca limitd maxima de indatorare pe care o poate contracta
Compania in perioada 15.03.2023 — 29.12.2023, in vederea finantarii proiectelor viitoare de
investitii, si garantarea contractelor de credit si/sau de leasing care vor fi accesate n limita
stabilitd, cu garantii de stat, garantii reale imobiliare/mobiliare, cesiuni ale drepturilor de
creanta prezente si viitoare, cesiuni legate de disponibilitatile curente si viitoare, care rezulta
din conturile curente si cesiuni ale drepturilor rezultate din politele de asigurare.

ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR DIN 24.04.2023

In data de 24.04.2023 a avut loc Adunarea Generalad Ordinara a Actionarilor Companiei, in cadrul
careia au fost aprobate, printre altele:

0] numirea pentru urmatorii 4 ani a unui nou Consiliu de Administratie format din Madalina-Oana
Cocan, Serban Nicusor si Negritoiu Misu;

(i) numirea auditorului PKF FINCONTA SRL pentru un mandat ce se va finaliza la data de
30.06.2025.

NUMIREA PRESEDINTELUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIEI $1 A DIRECTORULUI
GENERAL

In data de 25.04.2023, Consiliul de Administratie al Companiei a informat investitorii cu privire la
decizia de a il numi pe domnul Serban Nicusor in functia de Presedinte al Consiliului de
Administratie, respectiv pe domnul Danila Cornel in calitate de Director General al Companiei.

INCHEIEREA UNUI CONTRACT DE FINANTARE CU CEC BANK

in data de 18.07.2023, Compania a informat investitorii cu privire la incheierea unui acord de
finantare cu CEC Bank, in valoare totala de 9,5 milioane de euro. Finantarea este structurata pe
termen scurt si lung si este destinata refinantarii portofoliului de credite de la Banca Roméaneasca si
banca Procredit.

PRODUSE NOI

In luna iunie 2023, Compania a lansat 3 noi tipuri de produse: iaurtul cremos - gama MOLCUT,
Kefir Kefir - in doua variante, la sticla si borcan, si gama de cascavaluri feliate Cascaval de 10 felii
si Cas Zvantat felii, ulterior fiind addugat si produsul Cascaval de 10 Afumat.
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In ceea ce priveste kefirul, lansarea celor dou& produse reprezinta intrarea Companiei pe acest
segment de piata, kefirul fiind considerat un excelent probiotic natural ce prezinta un interes ridicat
pentru publicul larg. Cascavalurile feliate vor fi urmate de lansarea unui al treilea produs, pentru
completarea gamei de produse, introducerea pe piata a acestora reprezentand un pas important
in scalarea productiei de branzeturi in sectia de productie lansata de catre Companie in anul 2022.

laurtul Molcut a fost primul produs in categoria iaurturilor cremoase (care nu au coagul ferm), fiind
lansat in 2 variante de ambalare: 190g si 400g.

— g - .
[ Cas ' T
ﬁ”caval Eygntat |
de 10 f&‘ —-/ \

s
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

Activitatea Companiei este impartita in trei linii de business: activitatea fermei vegetale, activitatea
fermei zootehnice si activitatea de procesare lapte (Laptaria cu Caimac). Desi ferma vegetala si cea
zootehnica sunt activitatile traditionale pentru Companie, in anul 2023 activitatea de procesare lapte
a continuat sa reprezinte linia principala de business.

in 2023, cifra de afaceri a fost de 80 milioane de lei, in crestere cu 10% fata de 2022. Liniile de
business fabrica si zootehnie au inregistrat o evolutie pozitiva in 2023, inregistrand o crestere de
29%, respectiv 15%, iar linia vegetala a inregistrat o scadere de 46% fata de performanta din 2022.

Sume prezentate mai jos includ deja reducerile acordate conturilor cheie (key accounts) ale
companiei, In linie cu clauzele contractuale.

IMPARTIRE P&L VEGETALA  ZOOTEHNIE FABRICA TOTAL

2023 7.375.301 17.620.360  55.001.034 79.996.695

2022 15.433.962 14.637.196  42.786.706 72.857.864

A% 48% 20% 29% 10%
FERMA VEGETALA

Veniturile din activitatea vegetala s-au ridicat la 7,4 milioane de lei in 2023. Conform APIA, suprafata
cultivatd de catre Companie in perioada analizata a fost de putin peste 2.500 ha, acestea fiind in
proprietate sau arenda. Culturile sunt reprezentate de grau, in proportie de 33% din suprafata,
porumb (Cultura 1) — 26%, rapita — 28%, altele —12%. Péana la finalul anului 2023, Compania a
inregistrat o productie totala de 18.830 tone, din care cultura de porumb insilozat a reprezentat 53%
aceasta productie, grau — 23%, lucerna — 11%, rapita — 10% si porumb — 3%,

Scaderea cifrei de afaceri provenite din activitate vegetala a fost cauzata de o productie mai mica
pe hectar fata de anul 2022, din cauza secetei, cultura de porumb fiind calamitata in proportie de
90%. In acest context, Compania a inregistrat in 2023 urmatoarea productie:

Lucerna (total 4 coase) 2.131.970
Grau 4.310.953
Porumb 511.284
Rapita 1.958.384
Siloz porumb (inclusiv cultura dubla) 9.917.490

Pentru comparatie, la nivelul Roméaniei, in 2023, productia totala de grau a fost de 9,17 milioane de
tone (5 tone/ha Tn medie), cea de rapita s-a situat n jurul valorii de 1,94 milioane de tone si 10,33
milioane de tone pentru porumb.
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FERMA ZOOTEHNICA

Modelul de business al Companiei, prin care aceasta reuseste sa asigure din surse proprii furaje
pentru nutritia vacilor de lapte, reprezinta o baza solida pentru stabilitatea Companiei, precum si
pentru demararea proiectelor de dezvoltare ale acesteia.

Veniturile din activitatea de zootehnie au inregistrat o valoare de 17,6 milioane de lei, in principal
datorita vanzarii de lapte crud, de 13,3 milioane de lei, urmatd de vanzarea de animale, de
aproximativ 3 milioane de lei. In 2023, productia totala de lapte a fost de aproximativ 14 milioane de
litri, Tn crestere fata de 2022. Numarul mediu al vacilor mulse zilnic in 2023 a fost in medie de 1.071
capete/zi, numarul total de vaci la muls la nivelul lunii decembrie fiind de 1.049. Prin urmare,
productia medie in 2023 a fost de 39 tone/zi, in crestere fata de anul anterior. Fabrica a utilizat 57%
din productia de lapte a fermei, similar anului trecut.

Productie lunara de lapte (litri)

1500000
-y \M .
1000000 T ‘/

500000

—)(022 2023

PROCESAREA LAPTELUI (LAPTARIA CU CAIMAC)

in 2023, Compania a procesat peste 8 milioane de litri de lapte in fabrica, o crestere cu 1% fata de
2022. Veniturile din vanzarea de produse lactate, semifabricate, precum si de marfuri au atins
valoarea de 55,2 milioane de lei (dupa acordarea reducerilor), acestea avand cea mai mare
contributie la cifra de afaceri generata in 2023, in crestere cu 29% fata de anul 2022. Cresterea in
2023 a fost determinata de mixul de produse vandut. In 2023, Compania a nregistrat venituri de 4
milioane de lei din vanzarea marfurilor, reprezentand vanzarile prin magazinul propriu si vanzari din
ferma.
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In anul 2023, Compania a adaugat cinci noi
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borcan, Cascaval de 10 felii, Cas Zvantat felii si
Cascaval de 10 Afumat.

Cele mai importante evolutii in categoriile de produse sunt reprezentate de cresterea volumica a
vanzarilor pe categoria lapte si deserturi si branzeturi cu 6% si, respectiv, 35%, dar si de cresterea
valorica pe categoriile de lapte si deserturi, branzeturi, smantana si unt.

ANALIZA P&L

Tn 2023, veniturile din exploatare s-au ridicat la 118,8 milioane de lei, o crestere cu 6% comparativ
cu anul anterior. Cifra de afaceri, defalcata pe liniile de business prezentate mai sus, a contribuit
la veniturile din exploatare cu 80 de milioane de lei, 0 majorare cu 10% fata de 2022. A doua cea
mai mare contributie este reprezentatd de veniturile aferente costului productiei in curs de
executie, care au scazut cu 15% in comparatie cu anul precedent, pana la 26,5 milioane de lei,
ca urmare a structurii de culturi. Veniturile din subventii de exploatare au crescut cu 82%,
ajungand la 8,6 milioane de lei, acestea incluzand subventiile agricole primite din partea APIA
pentru schema referitoare la bunastarea bovinelor. Alte venituri din exploatare au ajuns la 3,7
milioane de lei, 0 majorare cu 14% comparativ cu 2022.

Cheltuielile din exploatare au crescut intr-un ritm comparabil cu cel al veniturilor, inregistrand o
majorare cu 5% fata de anul precedent si ajungand la 114,5 milioane de lei. Cea mai mare
contributie la cheltuielile din exploatare este reprezentata de cheltuielile cu materiile prime si
materialele consumabile, care au crescut cu 3% fata de 2022, pana la 63,9 milioane de lei, pe
fondul cresterii volumelor produse in 2023 comparativ cu anul precedent. A doua cea mai mare
contributie au avut-o alte cheltuieli de exploatare, care au ajuns la 19,8 milioane de lei, in urma
unei majorari de 3%. Aceasta pozitie include cheltuielile de asigurare pentru imobile, masini,
echipamente, asigurarea culturilor vegetale, etc., cheltuielile cu operatiunile bancare. De
asemenea, cheltuielile cu personalul au inregistrat o crestere de 6%, ajungand la 13,1 milioane
de lei, in contextul in care numarul de angajati a crescut de la 216 la 31 decembrie 2022 |la 232
de angajati la sfarsitul anului 2023. in plus, cheltuielile cu amortizarea si ajustarile de valoare au
ajuns la 9,8 milioane de lei, in urma unei cresteri de 2% fata de 2022.

Rezultatul operational a crescut cu 27%, pana la 4,3 milioane de lei. Veniturile financiare au scazut
cu 24% si au ajuns la 607 mii de lei, ca urmare a fluctuatiei mai mici si mai putin favorabile a
cursului valutar (la inregistrarea diferentelor de curs valutar la soldurile in valuta). Cheltuielile
financiare au fost de 7,2 milioane de lei, o crestere de 18%, si au inclus, in principal, dobanda fixa
la obligatiunile corporative, precum si dobénda variabila aferenta creditelor bancare accesate de
companie si cheltuielile generate de mutarea portofoliului la CEC Bank. In 2023, Compania a
inregistrat cheltuieli pentru emisiunea de obligatiuni in cuantum total de aproximativ 157,5 mii
euro, reprezentand plata a 4 cupoane aferente obligatiunilor emise in data de 04.11.2020, avand
ca simbol de tranzactionare MILK25E.

Tn acest context, rezultatul financiar a fost o pierdere de 6,6 milioane de lei, o scadere de 24%
comparativ cu 2022. Drept urmare, Compania a incheiat anul 2023 cu o pierdere neta de 2,3
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milioane de lei, fatéd de pierderea neta de 1,9 milioane de lei inregistrata in 2022, rezultatul net
fiind egal cu cel brut.

CONT DE PROFIT $I PIERDERE (LEI) 31/12/2022 31/12/2023 A%
Venituri din exploatare 112.029.449 118.786.500 6%
Cheltuieli din exploatare 108.611.610 114.467.729 5%
Rezultat operational 3.398.631 4.318.771 27%
Rezultat financiar (5.310.412) (6.592.492) -24%
Rezultat brut (1.892.573) (2.273.721) -20%
Rezultat net (1.892.573) (2.273.721) -20%

CLIENTI SEMNIFICATIVI

Inca de la lansare, produsele Laptaria cu Caimac se gésesc atat in marile lanturi de magazine, cat
si in magazine traditionale, independente. Primul client al Laptériei a fost Mega Image, urmat imediat
de Béacania Real Foods, ambii fiind in continuare clienti importanti ai companiei.

La final de 2023, brandul Laptaria cu Caimac era prezent in peste 1.250 de magazine ale marilor
retele si 250 de magazine din categoria magazinelor independente. Pe fondul unui control al
costurilor, s-au optimizat rute si portofolii de clienti. Scaderea numarului de magazine in care
Compania a fost prezenta in 2023 comparativ cu 2022 este datorata lipsei de colaborare cu o
important& retea de retail la nivel national. In ciuda acestui fapt, este important de mentionat ca cifra
de afaceri la nivelul fabricii nu a fost afectata.

Pe baza estimarilor echipei de management, gradul de penetrare a pietei a scazut de la 62% in 2022
la 33% 1n 2023 ca urmare a lipsei de colaborare cu o retea de retail, coroboratd cu cresterea
numarului total de magazine din categoria discounter/hard discounter la nivel national, care nu
reprezinta un focus pentru brandul Laptaria cu Caimac.

in anul 2023, Compania a avut un numar de 795 de clienti, in top 5 situdndu-se urmatoarele
companii:

DENUMIRE DOMENIU DE ACTIVITATE PONDERE IN

CA TOTALA

CLIENT 1 RETAIL 30%
CLIENT 2 RETAIL 16%
CLIENT 3 DISTRIBUTIE S| PRODUCTIE PRODUSE ALIMENTARE 8%
CLIENT 4 RETAIL 8%
CLIENT 5 PRODUCTIE AGRICOLA %

PRINCIPALII INDICATORI OPERATIONALI
Indicatori de performanta privind productia:

0] Capacitate totald productie: 119.000 de litri de lapte crud pe zi, in prezent, gradul de
utilizare este de 28,5 % din capacitatea totala (fabrica initiala + sectia noua). Cantitatea
de lapte procesat, in medie, a crescut de mai bine de 10 ori, de la 2.152I/zi in 2018 (luand
in calcul perioada iunie — decembrie), la 22.5001/zi in 2023 (medie la 365 zile), ca urmare
a dezvoltarii brandului Laptaria cu Caimac. Numarul de produse vandute a inregistrat o
crestere de aproape 14 ori, de la aproximativ 520.000 unitati in 2018 (luénd in calcul
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perioada iunie — decembrie), pana la peste 7 milioane de unitati in 2023, in scadere cu
6% fatd de numarul total de produse vandute in 2022. Aceasta evolutie se datoreaza, in
primul rand, cresterii pretului la raft, a fluctuatiilor pietei, a scaderii generale a vanzarilor
n industrie, in special Tn primul semestru al lui 2023.

(i) Costul de productie mediu per produs:

e Costurile directe nu au o valoare medie reprezentativa deoarece variaza in functie
de cantitatea laptelui folosit, tipuri de ambalaje, etc;

e Costurile indirecte: 2018 —2,92 lei/litru; 2019 — 2,66 lei/litru; 2020 — 2,38 lei/litru; 2021
— 2,34leil litru; 2022 — 2,13 lei/litru; 2023 — 2,11 lei/litru.

(i) Durata ciclului de productie: 24h pentru 90% din produse (pentru branzeturi poate ajunge
sila 76 de zile);

(iv) Rata de pierdere in productie a ramas constanta in comparatie cu 2022, de aproximativ
1%.

(v) Volumul de produse / angajat productiv a crescut, de asemenea, de la 41,72 unitati/ora
in 2018, la 90,7 unitati/ora in 2023, ceea ce reprezinta o dinamica de +217%.

Indicatori de performanta privind logistica:

() Rata utilizarii spatiului de depozitare: 58% (media saptamanald) — reprezinta valorile
pentru anul 2023;

(ii) Costurile de depozitare: nesemnificative — produsele stau intre 8 si 36 de ore in depozit;

(i) Service level IKA: 97% in 2023, s-a imbunatatit vag pe seama unui mai bun management
al planificarii si logisticii (nu exista posibilitatea de intarziere in categoria produselor
proaspete, exista doar livrari incomplete din cauza termenelor de valabilitate scurte sau
epuizarii stocurilor). Service level nu poate fi 100% deoarece Compania lucreaza la
comanda si pe baza unui istoric scurt, orice variatie neasteptatad devenind ,comanda
nelivrata”.

(iv) Pierderile logistice: 0,1%, datoritd colaborarii cu mai multi operatori logistici externi si
unei rotatii de personal mai mare la depozitele contractate;

(V) Rotatia la raft: produsele de volum, precum lapte si iaurtul, au o rotatie de sub 8 zile, iar
produsele cu termen mare de valabilitate si consum etapizat in gospodarie, precum
laptele condensat si cascavalurile, au o rotatie intre 7 si 17 zile;

(vi) Pierderile la raft:
e nIKA —1,4% (pe fondul modificarilor agresive de pret la raft);
e 1n comertul traditional — 0,4%.
ANALIZA BILANT

De-a lungul anului 2023, activele totale au crescut cu 8%, ajungand la 168,1 milioane de lei, ca
urmare a cresterii cu 19% a activelor circulante, pana la 71,9 milioane de lei. Aceasta pozitie este
alcatuita, in principal, din stocuri, care au ajuns la 31 decembrie 2023 la 51,5 milioane de lei, o
majorare cu 4%, ca urmare a cresterii preturilor. La nivelul creantelor a fost inregistrata o crestere
de 108% in 2023, pana la 19,6 milioane de lei, in principal datoritd subventiei neincasate la 31
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decembrie 2023. in acelasi timp, pozitia casa si conturi la banci a scizut cu 39%, ajungand la 808
mii de lei, pe fondul scaderii disponibilului in valuta la finalul lui 2023 si a plafonarii legislative a
cuantumului soldului de casa.

Activele imobilizate au ajuns la 31 decembrie 2023 la 96 de milioane de lei, 0 majorare cu 1%.
Imobilizarile corporale, care includ si animalele, au crescut cu 1% Tn 2023, pana la 95,9 milioane
de lei. La 31 decembrie 2023, in situatiile financiare ale Companiei este evidentiat un efectiv de
1.260 capete vaci de lapte de natura imobilizarilor corporale si un numar 1.860 capete
juninci/vitele/vitei de natura stocurilor. Imobilizarile necorporale au scazut cu 44%, ajungand la 22
de mii de lei, ca rezultat al uzurii naturale a mijloacelor fixe. Imobilizarile financiare au ramas
constante de-a lungul anului 2023, la 11 mii de lei. In plus, cheltuielile inregistrate in avans au
scazut cu 56% Tn 2023, ajungand la 239 de mii de lei, ca urmare a ajungerii la scadenta a unora
dintre ele.

INDICATORI DE BILANT (LEI) 31/12/2022 31/12/2023 A%
Active imobilizate 94.976.567 95.950.326 1%
Active circulante 60.375.570 71.919.167 19%
Cheltuieli inregistrate in avans 542.573 238.609 -56%
Total activ 155.894.710 168.108.102 8%

Datoriile totale au crescut in 2023 cu 12%, pana la 134,1 milioane de lei. In iulie 2023, Compania
a incheiat un acord de finantare cu CEC Bank, in valoare totala de 9,5 milioane de euro.
Finantarea este structuratd pe termen scurt si lung si este destinata refinantarii portofoliului de
credite de la Banca Roméaneasca si banca Procredit. Prin urmare, datoriile pe termen scurt au
scazut in 2023 cu 31%, pana la 51,3 milioane de lei. Aceasta scadere este determinata de
reducerea cu 70% a datoriilor bancare pe termen scurt, care au ajuns la 12,9 milioane de lei la 31
decembrie 2023. De asemenea, datoriile catre furnizorii terti au ajuns la 35,5 milioane de lei, o
crestere cu 25%, ca urmare a cresterii termenelor de plata. Leasingul financiar pe termen scurt si
alte datorii pe termen scurt au ramas la niveluri apropiate de la inceputul anului, de 1,3 milioane
de lei, respectiv 1,6 milioane de lei.

In ceea ce priveste datoriile pe termen lung, acestea au crescut cu 98% in 2023, pana la 77,2
milioane de lei, pe fondul restructurérii bancare a Companiei. in plus, leasingul financiar pe termen
lung a scazut cu 15% de-a lungul anului 2023, ajungand la 2,6 milioane de lei, acesta fiind utilizat,
n principal, pentru achizitia unor utilaje agricole.

Veniturile in avans au ajuns la 31 decembrie 2023 la 5,6 milioane de lei, o scadere cu 12% de la
inceputul anului, reprezentand venituri din subventii. Subventiile sunt pentru zona de agricultura
primite prin APIA pentru teren agricol si productia de lapte crud si sunt acordate in functie de
suprafata de teren folosita, in baza cererilor formulate de organizatie.

Capitalurile proprii au scazut cu 6%, ajungand la 34 de milioane de lei. Capitalul subscris, primele
de capital si rezervele legale au rdmas la acelasi nivel ca la inceputul anului, scaderea fiind
generata de rezultatele raportate.

INDICATORI DE BILANT (LEI) 31/12/2022 31/12/2023 A%
Datorii curente 74.226.204 51.288.466 -31%
Datorii pe termen lung 38.898.498 77.154.377 98%
Provizioane 0 0 -
Venituri in avans 6.400.714 5.630.113 -12%
Total Datorii 119.525.416 134.072.956 12%
Capitaluri proprii 36.369.294 34.035.146 -6%

168.108.102

Total capitaluri proprii si datorii

155.894.710
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ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND
ACTIVITATEA EMITENTULUI

Principalele directii de dezvoltare pentru urmatorii ani vor fi:

V1.

Dezvoltarea portofoliului de produse al Laptariei cu Caimac, consolidarea prezentei al raft si
diversificarea gamei Tn fiecare magazin. Punctual pentru 2024, Compania are in plan lansarea
unei game complet noi de produse si actualizari la nivelul portofoliului in functie de volume si
eficienta in productie.

Consolidarea pozitiei la raft, cresterea numarului de magazine in care produsele Companiei sunt
prezente, precum si trecerea de la produse listate ocazional la produse listate permanent acolo
unde este cazul.

Optimizarea portofoliului prin focusul pe gama de produse acidofile pentru accesarea de noi
categorii noi din piata de interes pentru consumatori si pentru a consolida produsele listate Tn
2023 (de exemplu, Kefir).

. Investitia noua ntr-un sistem de recuperare, spalare si refolosire a sticlelor si borcanelor este in

continuare pe agenda de investitii, dar depinde de disponibilitatea fondurilor nerambursabile si
de evolutiile legislative.

Avand in vedere cei doi ani cu rezultat negativ ai Companiei, proiectele de investitii, desi raman
extrem de importante si prioritare, depind de disponibilitatea fondurilor nerambursabile si de
posibilitatea de accesare a acestora si/sau de solutii alternative, cum ar fi parteneriate pentru
indeplinirea acestor obiective.

La nivelul activitatii vegetale, Compania vizeaza mentinerea numarului de hectare in arenda si
proprietate, in ciuda cresterii concurentei.

VII.Tn ceea ce priveste activitatea zootehnica, focusul este pe mentinerea sanatatii animalelor la o

productivitate din ce in ce mai mare. Compania nu estimeaza variatii importante ale numarului
de animale din ferma.

Unul dintre proiectele de investitii planificat de Companie pentru anul 2023, statia de bio gaz, a fost
amanat in lipsa unor sesiuni de fonduri nerambursabile.
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BUGET 2024

LEI

Total cifra de afaceri, din care: 89.535.472
Cifra de afaceri din activitate vegetala 11.504.000
Cifra de afaceri din activitate zootehnie 17.235.000
Cifra de afaceri din activitate fabrica 60.796.472
Costul bunurilor vandute, din care: (63.443.269)
Cheltuieli directe de productie (60.336.509)
Cheltuieli indirecte de productie (32.843.508)
Costul marfurilor vandute (3.881.314)
Venituri din subventii 5.988.325
Variatia stocurilor 27.629.736

Marja bruta 26.092.203

Cheltuieli administrative, inclusiv reclama si publicitate (6.786.565)

Amortizare (9.745.685)
Subventii pentru investitii 693.541
Rezultatul net din vanzarea de active (1.195.650)

EBIT 9.057.845
Dobénzi si diferente de curs (8.354.348)
EBT 703.497
Impozit 0
Rezultatul net 703.497
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RISCURI CHEIE

Cele mai semnificative riscuri legate de activitatea Agroserv Mariuta SA pentru anul 2024 sunt
prezentate mai jos. Cu toate acestea, riscurile prezentate in aceasta sectiune nu includ toate acele
riscuri asociate activitatii emitentului. Per total, pot exista alti factori de risc si incertitudini pe care
Compania nu le cunoaste in momentul redactarii acestui document si care pot modifica rezultatele
efective ale Emitentului, conditiile financiare, performanta si performanta in viitor si pot duce la o
scadere a pretului actiunii companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa efectueze verificarile
prealabile necesare pentru a-si elabora propria evaluare a oportunitatii de investitie.

Situatia economica generala pe piete — Rezultatele Companiei pot fi afectate direct de conditiile
economice, in special de nivelul de ocupare a fortei de munca, inflatia, veniturile disponibile, nivelul
consumului, accesul la credite de consum, Tncrederea consumatorilor, impozitele aplicabile si
disponibilitatea consumatorilor de a cheltui bani in pietele si zonele geografice in care Compania
opereaza. O incetinire sau recesiune economica ar putea avea efecte negative asupra profitabilitatii
si a operatiunilor. Astfel de conditii macroeconomice nefavorabile ar putea duce la o crestere a ratei
somaijului, reducerea consumului si a puterii de cumparare, ceea ce ar putea afecta cererea pentru
produsele comercializate de Emitent. Intr-un mediu economic nefavorabil, cu o scadere a venitului
disponibil, clientii Companiei pot reduce frecventa cu care cumpara produsele Companiei sau pot
alege optiuni de a cumpara produse mai ieftine. Acest risc continua sa fie semnificativ in 2024 din
cauza estimarii unei rate de inflatie ridicate, precum si a lipsei de predictibilitate legislativa si fiscala.
O scadere a venitului disponibil poate afecta traficul clientilor, frecventa, valoarea medie a
cumparaturilor, precum si capacitatea Companiei de a transfera cresterea costurilor catre clientii sai.

Riscul asociat cu instabilitatile politice si sociale din regiune — Instabilitatea politica si militara
din regiune, precum razboiul din Ucraina, pot determina conditii economice profund nefavorabile,
tulburari sociale sau, in cel mai rau caz, confruntari militare in regiune. Efectele sunt, in mare
masura, imprevizibile, dar pot include o scadere a investitiilor, fluctuatii valutare semnificative,
cresteri ale ratelor dobanzilor, reducerea disponibilitatii creditelor, a fluxurilor comerciale si de capital
si cresteri ale preturilor energiei. Aceste efecte si alte efecte negative neprevazute ale crizelor din
regiune ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor
operatiunilor si pozitiei financiare ale Emitentului.

Riscul asociat cu conditiile meteorologice in contextul activitatii agricole — O parte din
veniturile generate de Societate provin din activitatea agricola, atat direct, cat si indirect (prin materia
prima utilizatd pentru activitatea de productie). Astfel, exista riscul ca din cauza unor conditii
meteorologice mai putin prielnice, anul agricol sa fie afectat si prin urmare si rezultatele operationale
si financiare sa fie afectate in mod negativ. Ca masuri de diminuare a acestui risc, conducerea
Societatii desfasoara o administrare profesionista a fermei vegetale, inclusiv prin asigurarea
culturilor, si are in vedere extinderea sistemului de irigatii (acum sunt irigate 365 ha) performant care
sa deserveasca o parte mai mare din terenul agricol cultivat.

Riscul asociat cu activitatea logistica intr-o societate cu crestere sustinuta — Estimarea cat
mai corecta a cererii nu este intotdeauna facila si estimarea gresita ar putea duce la o capacitate
excesiva sau insuficienta de procesare logistica ceea ce ar genera o crestere a costurilor. Pe masura
ce Societatea continua sa isi extinda capacitatea logistica, retelele logistice devin din ce in ce mai
complexe si operarea lor devine mai dificila. Compania se bazeaza pe capacitatea de transport
interna, cét si pe un numar limitat de companii de transport pentru a livra produsele catre clienti.
Este posibil ca termenii negociati cu aceste companii sau configuratia pietei de transport sa se
schimbe, ceea ce ar putea avea un impact negativ asupra rezultatelor operationale ale companiei.
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Astfel, nu exista nicio asigurare ca Societatea va putea administra activitatea logistica Tn parametrii
de eficientd estimati, ceea ce ar putea avea un efect negativ asupra rezultatelor financiare si
operationale ale companiei.

Riscul asociat mediului concurential — Piata lactatelor este una foarte competitiva, caracterizata
prin prezenta atat a jucatorilor strategici regionali (de tipul Lactalis sau FrieslandCampina), cat si a
jucatorilor locali independenti (de tipul Laptaria cu Caimac). Unii dintre concurentii actuali si potentiali
ai Companiei pot avea mai multd experienta, un brand mai cunoscut, o baza mai mare de clienti sau
resurse financiare, tehnice sau de marketing mai consistente decat Societatea. Concurenta crescuta
si actiunile neprevazute ale concurentilor, inclusiv prin politicile agresive de preturi, imitarea unor
produse sau al brandului/comunicarii Companiei ar putea conduce la o presiune negativa asupra
preturilor produselor Laptaria cu Caimac sau la o scadere a cotei de piata a Companiei, aspecte
care ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra activitatilor si perspectivelor Companiei,
afectand potentialul sdu de crestere, rezultatele activitatii si situatia sa financiara. O variantd de
reducere a acestui risc este insasi strategia de dezvoltare de produse: Compania nu produce
produse similare cu cele ale competitiei, ci lucreaza ca fiecare produs sa fie unic, usor de diferentiat
si greu de copiat mai ales de catre jucatorii multinationali caracterizati de un grad mai mare de
inflexibilitate si o viteza de reactie mai mica.

Riscul asociat relatiei cu clientii de retail mari — unul dintre principalele canale de vanzare pentru
activitatea fabricii de produse lactate este reprezentat de marile lanturi de magazine de retail
(precum Carrefour sau Mega Image). O eventuald schimbare a conditiilor contractuale sau a
cerintelor acestor clienti ar putea afecta activitatea operationala, precum si rezultatele si pozitia
financiara a Companiei. Activitatea diversificata a firmei (ferma vegetala, ferma agricola si productie)
si planurile echipei manageriale de a diversifica atat canalele de vanzare (lanturi de retail, comert
traditional si pe viitor, export), precum si clientii de retail mari, contribuie la diminuarea acestui risc.

Riscul asociat preferintelor consumatorilor — Preferintele consumatorilor sunt afectate de o serie
de factori, precum: gusturile consumatorilor, conditiile economice nationale, regionale si locale si
tendintele geografice. Spre exemplu, preferintele sau restrictiile legate de dieta sau de limitarea
consumul de produse de lactate ar putea determina consumatorii sa evite produsele Companiei.
Schimbarile in preferintele consumatorilor pot avea un impact semnificativ asupra cererii pentru
produsele oferite de Companie. Compania urmareste sa mentina atractivitatea produselor sale prin
inovare de produse, respectiv prin lansarea a unor oferte de produse noi, iar reactia consumatorilor
la produsele nou-lansate poate afecta vanzarile Companiei.

Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii — Compania vizeaza o crestere sustenabila, ca
directie strategicd de dezvoltare a activitatii, conducerea propunandu-si cresterea volumului
vanzarilor si acapararea de cota de piata pe nisele de piata in care Compania activeaza. Cu toate
acestea, nu este exclusa posibilitatea ca linia de dezvoltare aleasa in vederea extinderii activitatii sa
nu fie la nivelul asteptarilor si estimarilor, situatie care ar putea genera efecte negative asupra
situatiei financiare a Companiei.

Riscul asociat proiectului de recuperare si refolosire a ambalajelor — Investitia Tn dezvoltarea
unui sistem de recuperare, spalare si refolosire a sticlelor si borcanelor va contribui atat la reducerea
costului cu ambalajele si a dependentei de furnizori de ambalaje, céat si la o crestere a venitului
deoarece se intentioneaza prestarea serviciilor de spalare ambalaje din sticla catre alti agenti
economici.

Cu toate acestea, Emitentul vizeaza o investitie intr-o activitate complementara business-ului pe
care 1l desfasoara in prezent, activitate care reprezinta o noutate din punct de vedere operational si
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in care Societatea nu are experientd, ceea ce poate presupune unele riscuri mai ridicate n
comparatie cu activitatile uzuale ale afacerii.

Riscul de lichiditate - Riscul de lichiditate este inerent operatiunilor Companiei si este asociat cu
detinerea de stocuri, creante sau alte active si de transformarea acestora in lichiditati intr-un interval
de timp rezonabil, astfel incat Compania sa isi poata indeplini obligatiile de plata catre creditorii Si
furnizorii sai. In cazul neindeplinirii de catre Companie a acestor obligatii de plata sau a indicatorilor
de lichiditate prevazuti in contract, creditorii Companiei (furnizorii comerciali, bancile, etc.) ar putea
incepe actiuni de executare a activelor principale ale companie sau chiar ar putea solicita
deschiderea procedurii insolventei companiei, ceea ce ar afecta in mod semnificativ si negativ
detinatorii de actiuni si activitatea, perspectivele, situatia financiara si rezultatele operatiunilor
Companiei. Compania isi monitorizeaza constant riscul de a se confrunta cu o lipsa de fonduri pentru
desfasurarea activitatii, prin planificarea si monitorizarea fluxurilor de numerar, insa intrucat nu se
pot previziona cu exactitate veniturile nete, exista riscul ca aceasta planificare sa fie diferita fata de
ceea ce se va intampla n viitor.

Riscul gradului de indatorare - Compania are contractate facilitati de credit, atat pe termen scurt,
pentru finantarea activitatii curente, cat si pe termen lung pentru finantarea unor investitii. Aceste
contracte de credit pot contine numeroase cerinte, inclusiv conditii afirmative, negative si financiare.
Nerespectarea oricareia dintre aceste conditii poate duce la activarea clauzei prin care creditul tras
devine imediat scadent si este posibil ca lichiditatile Companiei in acel moment sa nu fie suficiente
pentru a satisface obligatiile de rambursare in cazul accelerarii acestor obligatii. Este posibil ca fluxul
de numerar din operatiuni sa nu fie suficient si astfel nu exista nici o asigurare ca Emitentul va avea
acces la imprumuturi viitoare, in sume suficiente, care sa permita plata datoriilor. Este posibil sa fie
nevoie de adoptarea uneia sau mai multor alternative, cum ar fi reducerea sau intarzierea
cheltuielilor planificate si a investitiilor, vanzarea activelor, restructurarea datoriilor, obtinerea de
capitaluri suplimentare sau refinantarea datoriei. Este posibil ca aceste strategii alternative sa nu fie
disponibile in termeni satisfacatori. Abilitatea Companiei de a-si refinanta datoriile sau de a obtine
finantari suplimentare Tn conditii rezonabile din punct de vedere comercial, va depinde, printre altele,
de starea financiara la momentul respectiv, de restrictiile acordurilor care reglementeaza datoriile
curente si de alti factori, inclusiv de starea pietelor financiare si a pietelor in care Compania
activeaza. In cazul in care Compania nu genereaza un flux de numerar din operatiuni suficient si
daca alternativele mentionate anterior nu sunt disponibile, este posibil ca aceasta sa nu dispuna de
suficient numerar care sa-i permita sa-si indeplineasca toate obligatiile financiare.

Riscul ratei dobanzii si surselor de finantare — Unele din aceste contracte de finantare ale
Companiei prevad o rata variabila a dobanzii. Prin urmare, Compania este expusa riscului majorarii
acestei rate a dobanzii pe durata contractului de finantare, ceea ce ar putea determina plata unei
dobanzi mai mari si ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare
si rezultatelor operatiunilor Companiei. De asemenea, in cazul deteriorarii mediului economic in
cadrul caruia opereaza Compania, aceasta s-ar putea gasi in imposibilitatea contractarii unor
finantari noi in conditiile de care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea costurilor
de finantare si ar afecta in mod negativ situatia financiara a Companiei.

Stiri false (fake news) - Natura activitatii Emitentului si industria in care isi desfasoara activitatea
pot expune Compania la pretentii legate de defaimare, diseminare de informatii gresite sau farse de
stiri (denumite si ,stiri false” sau ,fake news”), sau alte tipuri de continut care pot dauna, temporar
sau pe termen lung, reputatiei afacerii. Compania poate fi, de asemenea, afectatd negativ de
actiunile sau declaratiile diferitelor persoane, care actioneaza sub identitati false sau neautentice,
care pot disemina informatii care sunt considerate a induce in eroare sau care intentioneaza sa
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manipuleze opiniile despre Companie. Orice astfel de situatie poate duce potential la 0 scadere a
dorintei clientilor de a cumpara produsele Emitentului, ducand astfel la scaderea vanzarilor, precum
si la 0 scadere a pretului instrumentelor financiare emise de catre Emitent.

Impact asupra mediului inconjurator — Activitatea profesionala a Agroserv Mariuta S.A. nu are un
impact semnificativ asupra mediului Tnconjurator. Nu exista litigii si nici nu se preconizeaza aparitia
de litigii legate de protectia mediului inconjurator.
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CONT DE PROFIT Sl PIERDERE

CONTUL DE PROFIT Sl PIERDERE (LEI) 31/12/2022 31/12/2023
Venituri din exploatare, din care: 112.029.449 118.786.500 6%
Cifra de afaceri 72.857.865 79.996.696 10%
exec\égglturl aferente costului productiei in curs de 31.203.375 26.500.121 15%
Venituri din subventii de exploatare 4.719.920 8.588.325 82%
Alte venituri din exploatare 3.248.289 3.701.358 14%
Cheltuieli din exploatare, din care: 108.611.610 114.467.729 5%
Coﬁguerlrt]lggilllecu materiile prime si materialele 62.356.177 63.926.654 3%
Cheltuieli cu personalul 12.334.480 13.051.300 6%
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare 9.597.096 9.826.864 2%
Alte cheltuieli de exploatare 19.258.983 19.793.356 3%
Rezultat operational 3.398.631 4.318.771 27%
Venituri financiare 797.503 606.875 -24%
Cheltuieli financiare 6.107.915 7.199.367 18%
Rezultat financiar (5.310.412) (6.592.492) -24%
Venituri totale 112.826.952 119.393.375 6%
Cheltuieli totale 114.719.525 121.667.096 6%
Rezultat brut (1.892.573) (2.273.721) -20%
Rezultat net (1.892.573) (2.273.721) -20%
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BILANT

INDICATORI DE BILANT (LEI)

31/12/2022

31/12/2023

Active imobilizate, din care: 94.976.567 | 95.950.326 1%
Imobilizari necorporale 40.033 22.468 -44%
Imobilizari corporale 94.925.534 | 95.916.858 1%
Imobilizari financiare 11.000 11.000 0%

Active circulante, din care: 60.375.570 | 71.919.167 19%
Stocuri 49.639.892 | 51.531.620 4%
Creante 9.401.743 | 19.579.570 108%
Casa si conturi la banci 1.333.935 807.977 -39%

Cheltuieli inregistrate in avans 542.573 238.609 -56%

Total activ 155.894.710 | 168.108.102
Datorii curente, din care: 74.226.204 | 51.288.466 -31%
Furnizori terti 28.366.527 | 35.471.713 25%
Datorii bancare 42.917.144 | 12.948.587 -70%
Datorii fata de actionari 32.409 0 -100%
Leasing financiar 1.249.660 1.301.083 4%
Alte datorii pe termen scurt 1.660.464 1.565.537 -6%
Datorii pe termen lung, din care: 38.898.498 | 77.154.377 98%
Datorii bancare si obligatiuni 35.900.152 | 74.598.320 108%
Leasing financiar 2.998.346 2.556.057 -15%
Provizioane 0 0 -
Venituri In avans 6.400.714 5.630.113 -12%
Venituri din subventii 6.400.714 5.630.113 -12%
Total Datorii 119.525.416 | 134.072.956 12%
Capitaluri proprii, din care: 36.369.294 | 34.035.146 -6%
Capital subscris si varsat 1.038.612 1.038.612 0%
Prime de capital 19.352.798 | 19.352.798 0%
Rezerve legale 14.606.361 | 14.606.361 0%
Profit / (pierdere) raportata 3.264.096 1.311.096 -60%
Profit / (pierdere) pentru perioada (1.892.573) | (2.273.721) -20%

Total capitaluri proprii si datorii

155.894.710

168.108.102
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CASH-FLOW

Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare

Profit/(pierdere) inaintea impozitarii

Ajustari pentru:

Amortizare aferenta imobilizarilor necorporale

Amortizare aferenta imobilizarilor corporale
Cheltuieli/(Venituri) aferente ajustarilor de valoare mijloace fixe
Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor de stocuri
Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor de clienti si conturi
asimilate

Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor pentru riscuri $i
cheltuieli

(Castig net)/Pierdere neta din iesirea de imobilizari corporale
Venituri din subventii

Cheltuieli cu dobanzile

Venituri din dobanzi

Flux de trezorerie generat din activitatea de exploatare Tnainte
de modificari ale capitalului circulant

(Cresteri)/Descresteri de creante
(Cresteri)/Descresteri de cheltuieli in avans
(Cresteri)/Descresteri de stocuri

Cresteri / (descresteri) de datorii

Cresteri / (descresteri) de venituri in avans
Dobanzi platite

Dobanzi incasate

Impozit pe profit platit

Numerar net din activitati de exploatare

Fluxuri de trezorerie din activitati de investitie
Achizitii de active corporale

Achizitii de active necorporale

Imprumuturi (acordate)/restituite si imobilizari financiare
Incaséri din vanzarea de imobilizari

(Achizitie)/Vanzare de actiuni proprii

Flux de trezorerie net din activitati de investitie

31 decembrie

31 decembrie

2022 2023
(1.892.573) (2.273.722)
133.152 46.437
9.472.057 9.912.501

- 832.490

(189.788) -
(1.205.486) 694.765
(501.084) (501.084)
1.112.031 1.112.031
(882.163) (770.601)
4.383.141 5.959.671
(11) (40)
12.840.248 15.695.532
2.793.913  (10.872.595)
(180.748) 303.965
(16.102.665) (7.872.649)
2.016.291 6.951.739
(4.383.141) (5.959.671)
11 40
(3.016.089) (1.753.996)
(5.883.002) (9.080.907)
(67.808) (17.550)
1.454.008 2.020.160
(4.496.802) (7.078.297)
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PRINCIPII DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernanta Corporativa ale BVB pentru Sistemul
Multilateral de Tranzactionare — piata AeRO.

COD

PREVEDERI CARE TREBUIE
RESPECTATE

RESPECTA NU
INTEGRAL

. EXPLICATII
RESPECTA

SECTIUNEA A — RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)

Al. Compania trebuie sa detina un regulament Emitentul este in curs de
intern al Consiliului care sa includa termeni adoptarea a unui
de referinta cu privire la Consiliu si la asemenea Regulament.
functiile de conducere cheie ale companiei. N
Administrarea conflictului de interese la
nivelul Consiliului trebuie, de asemenea, sa
fie tratat in regulamentul Consiliului

A2, Orice alte angajamente profesionale ale Emitentul respecta pe
membrilor Consiliului, inclusiv pozitia de deplin aceasta prevedere.
membru executiv sau neexecutiv al Toate angajamentele
Consiliului in alte societati (excluzand filiale \ profesionale ale membrilor
ale societatii) si institutii non-profit, vor fi CA pot fi gasite si in
aduse la cunostinta Consiliului Tnainte de raportul anual al
numire si pe perioada mandatului. companiei.

A3. Fiecare membru al Consiliului va informa Dupa caz, membrii
Consiliul cu privire la orice legatura cu un Consiliului de Administratie
actionar care detine direct sau indirect au informat Consiliul
actiuni reprezentand nu mai putin de 5% din despre aceste legaturi.
numarul total de drepturi de vot. Aceasta v
obligatie are in vedere orice fel de legatura
care poate afecta pozitia membrului
respectiv pe aspecte ce tin de decizii ale
Consiliului.

A4, Raportul anual va informa daca a avut loc o Emitentul Tsi asuma
evaluare a Consiliului sub conducerea | publicarea acestor
presedintelui. Raportul anual trebuie sa K informatii in cadrul
contind numarul de sedinte ale Consiliului. raportului anual.

Ab. Procedura privind cooperarea cu Emitentul a semnat un
Consultantul Autorizat pentru o perioada in N contract cu Cornerstone
care aceasta cooperare este aplicabila va Communications S.R.L.
contine cel putin urmatoarele: privind prestarea de servicii

A.5.1. | Persoana de legatura cu Consultantul v de Co_nsultant Autorizat,
Autorizat pos_t-llstgre, pentru.o

perioada de 12 luni.

A.5.2. | Frecventa intalnirilor cu Consultantul v
Autorizat, care va fi cel putin o data pe luna
si ori de cate ori evenimente sau informatii
noi implica transmiterea de rapoarte curente
sau periodice, astfel incat Consultatul
Autorizat sa poata fi consultat;

A.5.3. | Obligatia de a informa Bursa de Valori \

Bucuresti cu privire la orice disfunctionalitate
aparuta Tn cadrul cooperarii cu Consultantul
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Autorizat, sau schimbarea Consultantului
Autorizat.

SECTIUNEA B — CONTROLUL / AUDITUL INTERN

Consiliul va adopta o politica astfel incat
orice tranzactie a companiei cu o filiala
reprezentand 5% sau mai mult din activele
nete ale companiei, conform celei mai
recente raportari financiare, sa fie aprobata
de Consiliu.

Nu se aplica - Compania
nu are filiale.

Auditul intern trebuie sa fie realizat de catre
o structura organizatorica separata
(departamentul de audit intern) din cadrul
companiei sau prin serviciile unei terte parti
independente, care va raporta Consiliului,
iar, in cadrul companiei, 1i va raporta direct
Directorului General.

Emitentul a contractat in
2023 realizarea auditului
intern cu o entitate
specializata.

SECTIUNEA C — RECOMPENSE ECHITABILE SI MOTIVARE

SECTIUNEA D — CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII

Compania va publica in raportul anual o
sectiune care va include veniturile totale ale
membrilor Consiliului si ale directorului
general si valoarea totala a tuturor
bonusurilor sau a oricaror compensatii
variabile, inclusiv ipotezele cheie si
principiile pentru calcularea acestora.

Emitentul a include
informatii legate de
remuneratia Consiliului de
Administratie Tn cadrul
raportului anual.

D1. Suplimentar fata de informatiile prevéazute in Agroserv Mariuta respecta
prevederile legale, pagina de internet a toate regulile referitoare la
companiei va contine o sectiune dedicata functia IR, asa cum este
Relatiei cu Investitorii, atat in limba romana N detaliat mai jos. Compania
cat si in limba engleza, cu toate informatiile are o sectiune dedicata
relevante de interes pentru investitori, pentru relatii cu investitorii
incluzand: pe

https://laptariacucaimac.ro.

D1.1 | Principalele regulamente ale companiei, in Regulamentele cheie ale
particular actul constitutiv si regulamentele N Agroserv Mariuta pot fi
interne ale organelor statutare gasite pe site-ul

Emitentului.
D1.2 | CV-urile membrilor organelor statutare; CV-urile si biografiile
N personalului din
conducerea companiei pot
fi gasite in raportul anual.

D1.3 | Rapoartele curente si rapoartele periodice; Toate rapoartele curente si

N periodice ale Agroserv
Mariuta sunt disponibile pe
site-ul Emitentului.

D1.4 | Informatii cu privire la adunarile generale ale Toate informatiile legate de
actionarilor: ordinea de zi si materialele | AGA Agroserv Mariuta sunt
aferente; hotararile adunarilor generale; ! disponibile pe site-ul

Emitentului.
D1.5 Informatii cu privire la evenimente Daca este cazul, aceste

corporative precum plata dividendelor sau
alte evenimente care au ca rezultat
obtinerea sau limitari cu privire la drepturile

informatii vor fi publicate de
companie pe site-ul
Agroserv Mariuta, precum
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unui actionar, incluzand termenele limita si
principiile unor astfel de operatiuni;

si printr-un raport curent
trimis catre BVB.

D1.6 Alte informatii de natura extraordinara care Daca este cazul, aceste
ar trebui facute publice: anularea/ informatii vor fi publicate de
modificarea/ initierea cooperarii cu un companie pe site-ul
Consultant Autorizat; semnarea/ reinnoirea/ Agroserv Mariuta, precum
terminarea unui acord cu un Market Maker. si printr-un raport curent

trimis catre BVB.

D1.7 | Compania trebuie sa aiba o functie de Datele de contact pentru
Relatii cu Investitorii si sa includa in departamentul de IR al
sectiunea dedicata acestei functii, pe pagina Agroserv Mariuta pot fi
de internet a companiei, numele si datele de gasite pe site-ul companiei,
contact ale unei persoane care are la sectiunea ,Investitori”.
capacitatea de a furniza, la cerere,
informatiile corespunzatoare

D2. Compania trebuie sa aiba adoptata o Politica de dividend a
politica de dividend a societatii, ca un set de companiei este disponibila
directii referitoare la repartizarea profitului pe site-ul Agroserv
net, pe care compania declara ca o va Mariuta, la sectiunea
respecta. Principiile politicii de dividend H,investitori”.
trebuie sa fie publicate pe pagina de internet
a companiei.

D3. Compania trebuie sa aiba adoptata o n 2023, Agroserv Mariuta
politica cu privire la prognoze si daca nu a avut implementata o
acestea vor fi furnizate sau nu. Prognozele politica privind prognozele.
reprezinta concluziile cuantificate ale
studiilor care vizeaza determinarea
impactului total al unei liste de factori
referitori la o perioada viitoare (asa-numitele
ipoteze). Politica trebuie sa prevada
frecventa, perioada avuta in vedere si
continutul prognozelor. Prognozele, daca
sunt publicate, vor fi parte a rapoartelor
anuale, semestriale sau trimestriale. Politica
cu privire la prognoze trebuie sa fie
publicatd pe pagina de internet a societatii.

DA4. Compania trebuie sa stabileasca data si Agroserv Mariuta
locul unei adunari generale astfel incat sa organizeaza si va continua
permita participarea unui numar cat mai sa organizeze AGA in zile
mare de actionari. lucratoare la sediu.

D5. Rapoartele financiare vor include informatii Agroserv Mariuta emite
atat in romana, cat si in engleza, cu privire rapoarte financiare doar n
la principalii factori care influenteaza limba romana.
schimbari la nivelul vanzarilor, profitului
operational, profitului net sau orice alt
indicator financiar relevant.

D6. Compania va organiza cel putin o intalnire/ Compania iain

conferinta telefonica cu analisti si investitori,
in fiecare an. Informatiile prezentate cu
aceste ocazii vor fi publicate in sectiunea
relatii cu investitorii de pe pagina de internet
a societatii, la momentul respectivei intalniri/
conferinte telefonice.

considerare organizarea de
evenimente periodice
pentru investitori
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DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 22 martie 2024

Subsemnatul Nicusor Serban, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al
Agroserv Mariuta S.A., declar pe proprie raspundere, cunoscand dispozitiile art. 326 Noul Cod
Penal, cu privire la falsul in declaratii, urmatoarele:

e Dupa cunostintele mele, raportarea contabild a fost intocmita in conformitate cu
standardele contabile aplicabile si oferd o imagine corecta si conforma cu realitatea
contabila a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale
Companiei;

e Raportul Consiliului de Administratie aferent perioadei 01.01.2023 - 31.12.2023,
transmis operatorului pietei de capital - BVB - precum si Autoritatii de Supraveghere
Financiara, prezintad in mod corect si complet informatiile despre Companie.

Presedinte Consiliu de Administratie,

Nicusor Serban
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