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SCRISOARE DIN PARTEA CONDUCERII

L

Dragi actionari,

Va prezentam raportul pentru anul 2022, un an fara precedent
si, probabil, cel mai dificil an din istoria Agroserv Mariuta, dar
si a altor jucatori din sectorul lactatelor, aspect mentionat si in
presa locala si internationala.

\
!

- T~
Prin urmare, pe parcursul anului anterior, in loc sa ne
concentram pe proiecte de dezvoltare si inovatie, am fost
nevoiti sa abordam mai multe crize cauzate de majorarea
preturilor la energie, combustibil, precum si inflatie. In plus,
tuturor acestor factori negativi li s-a adaugat si seceta din primavara anului 2022, care a afectat
puternic afacerea noastra si a dus la o scadere a productiei agricole in general.

Astfel, am Tncheiat anul 2022 departe de obiectivele pe care ni le-am stabilit la inceputul anului.
Venituri din exploatare au ajuns la 112 milioane lei (+7% fata de 2021), cheltuielile au crescut mai
repede decat veniturile, in crestere cu 11%, atingdnd 108,6 milioane lei, rezultand astfel un
rezultat operational de 3,4 milioane lei, in scadere cu 49% fata de anul 2021. Pierderea financiara
s-a majorat cu 9%, péana la 5,3 milioane lei, rezultdnd astfel o pierdere neta de 1,9 milioane lei
aferenta anului 2022.

Privind in viitor, prioritatea noastra pentru 2023 este sa readucem compania la profitabilitate.
Obiectivul nostru in 2023 este sa generam o cifra de afaceri de 79.6 milioane de lei, cu o marja
bruta de 23.4 milioane de lei, EBITDA de 17.9 milioane lei, precum si un rezultat net de 2.1
milioane de lei. In ceea ce priveste cele 3 linii de business, in anul 2023, strategia noastra se va
concentra pe urmatoarele directii:

e Ferma vegetala: Toate culturile au fost infiintate cu succes conform calendarului anului
agricol, iar la acest moment pregatim infrastructura pentru extinderea sistemului de irigatii;

e Ferma zootehnica: Pe finalul anului 2022 am crescut numarul vacilor la muls si in 2023
ne vom concentra pe cresterea productivitatii, mentinerea sanatatii animalelor si controlul
costurilor;

e Fabrica de procesare:

o Sustinem in continuare cresterea brandului Laptaria cu Caimac la nivel national, prin
consolidarea pozitiei noastre si cresterea numarului de produse prezente la raft in
fiecare magazin;

o Vom continua politica de control strict al costurilor pentru a asigura o performanta
financiara sustenabil;

o 1n 2023, vrem s& crestem numarul de produse disponibile la raft in fiecare magazin
si sa penetram o retea IKA noua; si

o Vom continua sa diversificam oferta de produse, in principal prin cresterea numarului
de produse din categoria branzeturi si prin lansarea unei game complet noi.
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Pe de alta parte, in acest an ne dorim sa continuam investitiile pe care le-am intarziat din cauza
contextului neprielnic. Prin urmare, dorim sa atragem capital de la investitori in vederea sprijinirii
a doua investiti majore si sustenabile, ceea ce va imbunatati, de asemenea, profitabilitatea
generala a afacerii pe termen mediu si va reprezenta un aspect inovator al afacerii noastre, dar si
al intregului sector.

Prima investitie vizeaza un sistem de recuperare, spalare si refolosire a sticlelor si borcanelor,
care va reduce costurile cu ambalajele si dependenta de furnizorii de ambalaje, va aduce economii
la taxele fondului de mediu si va contribui la o crestere a veniturilor prin oferirea serviciilor de
spalare ambalaje catre alti agenti economici. Aceasta investitie va avea un impact major asupra
mediului si va ajuta compania sa devina mai sustenabila.

A doua investitie vizeaza o statie de bio gaz, care va folosi deseurile fermei de vaci pentru a
produce energie si va acoperi necesarul de energie al fermei si fabricii fara a mai fi nevoie sa
apeleze la surse poluante. Acest proiect este aliniat cu directivele UE, Tn mod particular cu Pactul
Verde European, si va ajuta compania sa devina neutra din punct de vedere al impactului asupra
climei panain anul 2030.. De asemenea, in viitor, acest proiect ne va ajuta sa stabilizam costurile
cu energia si sa reducem gradul de volatilitate si impactul socuri precum cele inregistrate in cursul
anului 2023, asupra structurii noastre de costuri.

Pentru ambele investitii ne pregatim sa accesam fonduri nerambursabile, finantare bancara,
alaturi de fonduri proprii printr-o marire de capital. Calendarul acestor proiecte va depinde de
sesiunile de accesare a fondurilor nerambursabile.

In paginile urmatoare ale acestui raport sunt prezentate mai multe detalii despre activitatea
noastra din 2022. Va stam la dispozitie pentru orice intrebari legate de activitatea companiei pe
piata de capital pe parcursul anului trecut la ir@milkfarm.eu.


mailto:ir@milkfarm.eu
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DESPRE AGROSERV MARIUTA

SCURT ISTORIC

Agroserv Mariuta S.A. este o societate comerciala ce desfasoara in principal o activitate agricola
mixta culturd vegetala combinata cu cresterea animalelor. incepand cu anul 2018, Compania si-a
adaugat o noua arie de business si anume procesarea laptelui de vaca, respectiv obtinerea de
produse lactate — lapte integral ambalat la sticla, branzeturi maturate, produse acidofile.

Compania a fost infiintata in anul 1994, in localitatea Mariuta, jud. Calarasi, activitatea pornind cu 2
tractoare de productie roméaneasca U650, lucrand 160 hectare. Pe masura ce activitatea s-a extins
inclusiv Tn zona zootehniei, sediul s-a mutat la Dragoesti, jud. lalomita.

n prezent, compania desfasoara activitati de cultura a plantelor pe o suprafata de aproximativ 3.000
ha, dintre care 2.600 ha administrate exclusiv de Agroserv Mariuta — proprietate si arenda. Din totalul
productiei vegetale (porumb, grau, rapita, floarea soarelui, orz, lucerna, triticale si altele), aproximativ
35-40% consta in autoconsum, dedicat in special hranirii animalelor, in vederea asigurarii unei nutritii
optime si eficientizarii productiei de lapte, rezultdnd asadar lapte crud cu o calitate nutritionala
superioara, restul fiind vandut pe piata interna.

in ceea ce priveste cresterea animalelor, in anul 1998 Compania a pornit o mica ferma de vaci de
lapte. In 2005, odata cu mutarea in localitatea Drigoesti si reorganizarea fermei intr-un spatiu optim,
compania a accesat finantari nerambursabile europene in valoare de 1,7 milioane euro, prin
programul SAPARD, care a permis achizitionarea primelor 35 de vaci de rasa pura Holstein Friesian
si constructia primului grajd modern integrat cu sala de muls GEA Westfalia. Astfel zootehnia a
inceput sa ocupe o pondere importanta in activitatea totala a firmei. Pentru dezvoltarea acestei nise,
in decembrie 2014 s-a inceput achizitia unui lot de 300 de junici gestante din Ungaria, Olanda, ltalia.
In 2015 a fost finalizata o investitie de peste 3 milioane euro din fonduri proprii intr-unul dintre cele
mai moderne grajduri din Europa, un adapost ce acomodeaza astazi 800 vaci de lapte si rotolocator
pentru muls GEA Westfalia cu 40 de posturi. in total ferma are circa 2.900 de animale rasa Holstein
Friesian, incluzand taurasii, tineretul. Dintre acestea, aproximativ 1.100 dintre vaci sunt la muls zilnic.
Managementul performant al fermei, investitii in infrastructura si dezvoltarea echipei, selectia celor
mai bune animale Tmpreuna cu ingrijirea lor la nivel Tnalt au dus productia la final de 2022 la varfuri
de peste 40.000 litri de lapte zilnic.

Compania este membru al Asociatiei Crescatorilor de Vaci “HolsteinRo” - organizatie 100% tehnica
si are ca activitate principald dezvoltarea performantelor fermelor specializate in exploatarea
animalelor din rasa Holstein si in Clubul Fermierilor Romani pentru Agricultura Performanta — club
are sustine agricultura sustenabila, inovatia si performanta in agricultura.

Din dorinta de a extinde afacerea de familie precum si identificarea unei nevoi de piata, respectiv de
a gasi pe rafturile magazinelor produse lactate de calitate, sigure, nutritive si fara adaosuri,
Compania a demarat in 2014 procesul de accesare a unei finantari europene nerambursabile pentru
constructia si dotarea unei fabrici de procesare de aproximativ 1.500 mp. in anul 2016 proiectul a
fost declarat castigator, s-a semnat contractul de finantare iar in luna martie a anului 2017 au inceput
lucrarile de constructie. in prima jumatate a anului 2018 fabrica s-a dat in folosinta luand asadar
fiintd brandul "Laptaria cu Caimac”. Ulterior, Tn anul 2022, a fost data in folosinta si o a doua hala
care contine un depozit produse finite, camere de maturare branzeturi si sectia de branza si unt.
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De aproape 5 ani Laptaria cu Caimac livreaza pe piata lactate naturale, fara adaosuri inutile, fara
lapte praf si cu o grija deosebita pentru a procesa minimal laptele in produse unice care provoaca
industria si cresc stacheta de calitate. Incepand cu 2021 fabrica Laptariei cu caimac este certificata
conform standardelor internationale de calitate IFS.

Agroserv Mariuta SA este un business integrat care permite controlul activ al calitatii pe intreg lantul
de aprovizionare: de la nivelul hranei animalelor, pana la sanatatea animalelor, managementul
mulsului, curatenie etc. Este printre foarte putinele companii din Romania cu trasabilitate 100%
pentru materia prima, pana la nivel de tratament al plantelor care compun hrana.

2020 a reprezentat anul in care Compania a luat primul contact cu Bursa de Valori Bucuresti, printr-
0 emisiune de obligatiuni in valoare de 3 milioane euro, pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare
al Bursei. Fondurile atrase de Companie in urma emisiunii de obligatiuni au fost utilizate pentru
finantarea unei investitii importante in contextul planului strategic de dezvoltare a Companiei:
constructia celei de a doua facilitati de productie si depozitare cu urmatoarele obiective:

e Dezvoltarea categoriei de branzeturi maturate, categorie cu crestere activa in piata si cu o
profitabilitate superioara (de la 3 SKU la 9 SKU);

e Dezvoltarea unei categorii noi de produse — specialitati de unt;

o Cresterea capacitati de productie pentru produsele ambalate la borcan (iaurturi si
smantanuri) precum si dezvoltarea unor produse noi cu ambalare la borcan (noi tipuri de
smantana si deserturi).

Tn anul 2021 Compania a incheiat cu succes plasamentul privat de actiuni prin care a atras 19,4
milioane de lei. In cadrul plasamentului privat, Compania a oferit spre vanzare 431.020 de actiuni
emise prin majorare de capital social, la un pret de 45 de lei/actiune, oferta fiind adresata unui numar
de pana la 150 de investitori. Plasamentul a fost suprasubscris de 3,6 ori, in total fiind Tnregistrate
subscrieri de aproximativ 70 milioane de lei, in conditiile in care subscrierea maxima pe investitor a
fost limitatd la 1 milion de lei. Incepand cu data de 21.05.2021, actiunile Companiei se
tranzactioneaza pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti.

STRATEGIA DE BUSINESS & VANZARI

Modelul de business al Companiei a cunoscut o schimbare semnificativa in anul 2018, cand a fost
inaugurata fabrica de procesare a laptelui — noua linie de business ajutand la obtinerea cifrei de
afaceri din produse cu valoare adaugata mare. Pana la momentul respectiv, activitatea companiei
consta in vanzarea produselor fermelor de camp si de vaci catre marii producatori si procesatori din
tara. Aceasta schimbare a modelului de business se reflecta si in portofoliul de clienti al Companiei,
dat fiind cad odata cu lansarea brandului Laptaria cu Caimac, numarul de clienti a inregistrat o
crestere considerabila, la 40 clienti in 2017 pe total firma, la 157 clienti doar ai fabricii in 2022.

Odata cu lansarea brandului Laptaria cu Caimac, managementul companiei s-a axat pe vanzarea
produselor lactate (finite) in lanturile internationale de magazine (IKA) astfel ca in anul 2022
Compania numara 7 astfel de clienti din care 4 chiar prezenti in top 10 clienti dupa total rulaj in 2022.

in categoria B2B sunt inregistrate vanzarile produselor brute provenite din linia de business agricol
respectiv de la ferma de camp (cereale) si de vaci (lapte crud in special). Fiind lansat in jumatatea
anului 2018, brandul Laptaria cu Caimac nu beneficia la inceput de expunerea necesara astfel incat
sa genereze suficiente volume pentru a procesa intreaga cantitate de lapte crud produs in ferma
proprie. Pe masura ce volumele isi vor continua trendul ascendent, laptele produs in ferma de vaci

7
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va fi folosit exclusiv pentru productia interna. Ferma zootehnica va deservi in continuare atéat fabrica
proprie a companiei, cat si alti clienti locali.

Pe segmentul de produse marca Laptaria cu Caimac, in top 10 clienti in 2022 se regaseau lanturile
internationale de magazine Mega Image, Auchan, Carrefour, Profi Rom Food, asigurand asadar o
distributie variata si acoperire nationala din ce in ce mai eficienta.

CERTIFICARI

Compania a obtinut pentru prima data, in
urma unui audit desfasurat in luna martie
2021, certificarea ’International Food
Standards 6.1” si BRC — 2 sisteme de
recunoastere internationala a securitatii
alimentelor si  managementul calitatii,
obligatoriu pentru a putea exporta produse
alimentare finite catre magazinele din

%
Uniunea Europeana, UK si alte tari. BRC . I FS

Compania si-a mentinut certificarile si in FOOD Food
urma auditului din 2022. In 2023

compania si-a mentinut certificarea IFS CERTIFICATED

trecand la nivelul 7.1, dar a renuntat

voluntar la certificare BRC aceasta fiind

mai putin populara in randul tarilor vizate

ca posibilitati de export.

EXPERIENTA

in 2018 Compania a inceput livrarea catre Mega Image si la cativa clienti independenti (primii 2
dintre acestia fiind si astazi clientii Companiei). Primul produs lansat a fost Laptele de la vaca la
sticla de 1 |, ulterior s-a adaugat laurtul Natural si Compania a marit distributia la o serie de cétiva
clienti independenti si a inceput teste in magazine selectate ale retelei Metro si Carrefour. Pana la
finalul anului 2018 Compania a completat portofoliul de produse cu Sana, Lapte batut, Lapte gros (
varianta Companiei de iaurt de baut — Tn anul 2021 Compania a schimbat denumirea ca atare) si
Casul zvantat.

In priméavara anului 2019 Compania a lansat Smantana Dolofana care a ajuns foarte repede n top
3 vanzari, iar in vara lui 2019, Compania s-a extins in Auchan, Cora si Carrefour (a fost finalizata
etapa de test si Compania s-a listat oficial Tn reteaua de hyper-marketuri) si alti clienti
independenti. Tot in aceasta perioadd Compania a lansat Laptele Condensat Tndulcit si Smantana
Proaspata, 2 produse de specialitate unice: lapte condensat prin evaporare si indulcit cu un procent
de zahar semnificativ mai mic decéat produsele concurente — lucru care se pastreaza si astazi.
Smantana Proaspata este si ea un produs unic deoarece ofera solutia pentru 2 nevoi: smantana
pentru frisca — se poate spuma si se adauga zahar, dar si smantana pentru gatit (sosuri, paste, supa-
crema etc) fara niciun aditiv adaugat. La final de 2019 Compania a Tnceput livrarile in magazinele
Selgros.

in anul 2020 Compania si-a consolidat pozitia n retelele in care s-a listat dupa jumétatea anului
2019 si a inceput livrari test in cateva magazine ale retelei Profi, ulterior concretizate in listare
finala. Din perspectiva portofoliului de produse, Compania a lansat laurtul Mic — o varianta de iaurt
cu numai 2,7% grasime pentru cei ce cauta produse mai light, laurtul Sarat — un produc unic in piata

8
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(acesta a fost delistat la final de 2021, deoarece se adresa unui segment de consumatori mult prea
mic), Branza Proaspata pentru vanzare vrac, prima branza maturata - MIEZ (in 2021 a fost delistata
deoarece vanzarea era infranata de pretul / kg si nu /bucata asa cum sunt toate celelalte branzeturi
la raft, dar Compania lucreaza in prezent la o varianta de productie in care sa poata pune in piata
bucati de gramaj fix). Emitentul a continuat sa lucreze la dezvoltarea de produse de specialitate,
unice, si a lansat Ciocolata-n lapte. Acesta este un produs fara niciun aditiv, ce foloseste ciocolata
belgiana de origine unica (Vietnam) topita in lapte alaturi de putin zahar. Pe finalul anului 2020
Compania a lansat si laurtul de 10.

In primavara anului 2020 au inceput livrarile directe catre magazinele independente din Timisoara
si apoi. In vara, compania s-a extins la Pitesti si Bragsov. Tot in anul 2020 Compania s-a listat si in
reteaua de supermarketuri a Carrefour si in Shop&Go.

in anul 2020 Compania a demarat pregatirile pentru primele certificari internationale de calitate ale
Companiei. Din pacate pandemia a amanat acest moment, iar primele audituri au avut loc abia la
inceput de 2021 si astfel Compania a obtinut Certificare ISF si BRC cu scoruri Tnalte.

In anul 2021 Compania s-a luptat cu incertitudinea generala din piata si a lansat patru produse noi:
laurtul R&coros — prima bautura cu 0,1% grasime, Branza Mariuta (editie limitata cu ocazia
sarbatorilor de Pasti), o branza care la momentul vanzarii avea putin peste noua luni de maturare si
al carei stoc s-a vandut in doua saptamani intr-o singura retea de magazine, Miere si Polen n laurt
— un produs unic in piata datoritd combinatiei de ingrediente si faptului ca este realizat complet fara
aditivi sau orice ajutoare artificiale. Al patrulea produs este din categoria branzeturilor si este Rotocol
de Cascaval — un cascaval moale, cremos si extra gustos. Pentru Miere si polen in iaurt si Rotocol
de cascaval obiectivul curent il reprezintd asigurarea prezentei corecte la raft si dimensionarea
comenzilor corect in raport cu cererea.

Anul 2021 marcheaza si primul proiect special al Laptariei cu Caimac, respectiv dezvoltarea
produsului AYRAN, in colaborare cu partenerii de la .Calif. Tn anul 2021 vanzarile au fost exclusive
in lantul de restaurante Calif si Condimental, dar in anul 2022 am inceput extinderea distributiei Tn
retelele de retail.

Pe final de 2021 Emitentul a largit distributia in online odata cu deschiderea magazinul Freshful.ro,
de unde are un feedback foarte pozitiv referitor la produsele acestuia.

In anul 2022, ulterior punerii in functiune a liniei de productie a untului, Compania a lansat 2 produse
noi: Untul cel Laptos si Untul cel cu Sare, ce se vor gasi permanent la raft, precum si Untul cel cu
Leurda — produs sezonier. De asemenea, in 2022 Compania a inceput colaborarea cu alti retaileri
online si a diversificat gama de produse in retelele unde era deja prezenta.

PORTOFOLIU DE PRODUSE
in prezent, Laptaria cu Caimac produce urmatoarele categorii de lactate 100% naturale:

e Lapte integral nestandardizat (3,8%-4,1% grasime), pasteurizat la temperatura joasa (73-78
grade, in conditile in care media pietei este in jur de 120 grade), ambalat la sticla de 11 —
produs unic in Romania, Laptaria cu Caimac fiind una din putinele marci de lapte ce ofera
lapte nestandardizat din Romania;

laurt (5% grasime), 300 grame, ambalat la borcan;

laurt mic (2.7% grasime), 190 g, ambalat la borcan;

laurt de 10 (10% grasime), 190 g, ambalat la borcan;

Lapte batut (2% grasime), si sana (3% grasime), ambalate la sticle de 375ml;
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e Smantana proaspata de 33-36 % grasime pentru gatit sau frisca — sticla 400 ml;
e Smantana dolofana de 33-36% grasime (fermentata) — borcan de 190 g;
e Cas zvantat (foarte putin sarat) — cutie de carton continand 2 bucati vidate, 225 grame;
e Alte branzeturi maturate - Miez de brénza, Branza Mariuta, Brénza englezeasca;
e Ciocolata-n lapte — sticla, 240 ml, unicul produs din retail care contine ciocolatd adevarata,
belgiana de origine unica;
e Branza proaspata - vanzare vrac;
e Miere si Polen in iaurt;
e Rotocol de cascaval,
e Ayran — specialitate orientala;
e Untul cel laptos;
e Untul cel sarat-afumat;
e Branza cu smantana.

Toate produsele brandului (cu exceptia branzeturilor), ~
sunt ambalate in sticla.

Tn luna august 2022 compania a pus in piata un produs:
Branza cu Sméantana — ambalat in borcan la 190g.
Este un produs care combina branza proaspata de vaca
si smantana grasa.

Are o textura cremoasa, onctuoasa si este perfect
tartinabila. Este produs natural 100%, care nu contine
conservanti, stabilizatori sau alte adaosuri.

Este cremoasa datorita procesului unic de productie
fara a fi nevoie de aditivi. Se gaseste in reteaua Mega
Image, Tn magazinele Cora, pe freshful.ro, pe
sezamo.ro, si in aplicatile Bolt market, si Glovo
Express, precum si in bacanii si magazine mai mici. Tn
octombrie a ajuns la Carrefour si Untul cel cu Turmeric
si Busuioc.

Din iunie 2018 si pana la final de 2022, Laptaria cu
Caimac si-a dezvoltat distributia in peste 2.300 de
puncte de vanzare:

e numeroase retele de tip IKA (Mega Image, Auchan, Cora, Carrefour, Profi, Selgros, Metro
Cash & Carry);

¢ retele independente de magazine din tara: Diana — jud. Valcea si Gorj, Paco, Issa etc.;

e magazine sau aplicatii de cumparaturi online: freshful.ro, sezamo.ro, Bolt Market, Glovo

Express;
e numeroase bacanii, magazine de proximitate si magazine traditionale dar si in HoReCa de
renume.
SITUATIA CONCURENTIALA

La momentul actual tendinta in piata este de diversificare la raft. Consumatorii s-au rafinat in ultimii
ani, fiind expusi la mai multe informatii si la inovatii generoase ale producatorilor. Diversificarea si
sofisticarea gusturilor si preferintelor au atras si nevoia producatorilor si retailerilor de a se adapta
noilor cerinte din piata: sortimentatie mai variata (inclusiv produse din lapte de capra, bivolita si
magarita), cantitati si ambalaje diferite, produse cu valoare adaugata (deserturi - cel mai dinamic
segment, produse functionale, specialitati internationale), si, lactate ecologice, care au acum un
spatiu al lor, bine delimitat si semnalizat in majoritatea punctelor de desfacere din tara.
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Laptaria cu Caimac activeaza in segmentul produselor ‘sanatoase’, premium, similar cu segmentul
bio. Chiar daca produsele bio la acest moment au o pondere de doar cateva procente n totalul
pietei lactatelor, evolutia segmentului nu este deloc de neglijat. De altfel, si marii producatori au
inceput sa se uite cu un interes tot mai mare catre aceasta nisa, in contextul in care consumatorii
devin tot mai interesati de alimente cat mai sanatoase. Tendinta de crestere se observa pe mai multe
ramuri: lapte, iaurt alb, iaurt cu fructe, telemea, produse acidofile, unt etc.

Conform calculelor Companiei, pe segmentul de lapte, Compania are o cota de piata valorica de
1,84% , iar pe segmentul de iaurturi 2,79% n IKA (total iaurturi proprii raportate la total categorie
iaurturi, incluzand bauturi).

Din datele Companiei, evolutia segmentelor relevante din piata nationald la nivelul anului 2022
versus 2021 este:

e categoria lapte proaspat a scazut cu 3% in volum;
e categoria unt a scazut cu 9,5% in volum;

e categoria iaurt a scazut cu 6,5% in volum;

e categoria smantana a scazut cu 7% in volum.

Referinte externe:

o Despre provocarile anului 2022 pentru Grupul Lactalis, interviu Tn Revista Progresiv AICI.

e Despre noile contexte ale pietei, aparute in 2022, precum si previziuni pentru 2023 din partea
companiei Bringo, interviu in Revista Progresiv AICI.

e Despre cum criza energetica a lovit industria lactatelor, articol in Ziarul Financiar AICI.

DIFERENTIEREA FATA DE CONCURENTA

Compania este un business integrat care permite controlul activ al calitatii pe intreg lantul de
aprovizionare: de la nivelul hranei animalelor, pana la sanatatea animalelor, managementul mulsului,
curatenie etc. Este printre foarte putinele companii din Romania cu trasabilitate 100% pentru materia
prima, pana la nivel de tratament al plantelor care compun hrana.

Fabrica este amplasatd vis-a-vis de ferma, eliminand astfel costurile logistice ce tin de
aprovizionarea cu materie prima (scenariu ideal pentru produse fresh si super-fresh). La momentul
actual niciun alt jucator cu peste 1% din piata nu poate asigura produse fresh sau super fresh, lantul
logistic de aprovizionare cu materie prima avand un rol semnificativ. Totodata, locatia fermei si a
fabricii permite livrare rapida catre cel mai mare areal (valoric per capita) al consumatorilor in
Romania (Bucuresti, Ploiesti, Brasov).

Un alt avantaj major este lipsa replicabilitatii modelului de business: marii jucatori nu vor investi in
ferme, deoarece sunt in mijlocul unui proces de centralizare a achizitiilor de lapte, cu focus pe import.
Modelul de business al fermei este la randul sau greu de replicat: datorita limitarilor biologice, poate
dura pana la 8 ani de la investitie pana la rezultate.

inca un aspect important 1l reprezintd componenta mai multor linii de business (unic in piata in
aceasta privinta): Compania activeaza si in zona bunurilor de larg consum prin vanzarea produselor
lactate Tn comertul modern / traditional / HoReCa, dar are si 0 componenta solida in agricultura de
baza (unde intrd vanzarile fermei vegetale si vanzarile de lapte catre alti procesatori locali).

PERSONAL
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Unul dintre cele mai valoroase componente ale afacerii Companiei o reprezinta angajatii sai.
Compania ofera sanse angajatilor tineri care se afla la primul loc de munca. precum si oportunitai
de dezvoltare in cariera, disponibile frecvent, deoarece Compania se afla intr-o etapa de crestere.

La data de 31.12.2022, numarul de angajati care isi desfasurau activitatea in cadrul Companiei era
de 216 angajati. Evolutia numarului de angajati a urmarit un trend organic, in concordanta cu
extinderea afacerii si adaugarea de noi linii de business. Astfel, in 2018, odata cu finalizarea
investitiei Tn fabrica de procesare lactate si inceperea productiei, numarul de angajati a crescut de
la 91 la 124, si ulterior la 159 in 2019, respectiv la 207 la finele anului 2020, pe seama cresterii a
cererii de produse Laptaria cu Caimac si dezvoltarii lantului de distributie.

Evolutie numar angajati

210 207 216
159

2019 2020 2021 2022

Organigrama companiei pentru anul 2022 este prezentata mai jos:
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Consiliu de administratie
incepand cy 01.01.2022
1 1
feernmeir?/er;:tr;algg Genefr:'IJ::anager Contabil Sef Speciz\;s;;:surse Manager financiar

zootehnica ANILA .
| cocan ADRIAN PAUL DANILA ECATERINA vacant - -externalizat-
SERBAN NICUSOR_|

i Specialist controllin,
Manager fabrica || Contabili || g

[= Secretar economic | == . .
(operatiuni) -externalizat-

|__|Cordonator lucrari de Manager de

" — Trezorier
camp productie

|—1Sef ferma zootehnica| J=={  Director vanzari

|_|Coordonator sanatate] Sef birou relatii cu
animala clientii

=] Manager achizitii

Sef departament
logistica

ECHIPA DE MANAGEMENT

—{ Manager calitate

In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, conducerea Agroserv Mariuta
S.A. a fost asigurata in anul uesermnens| 2022 de un Consiliu de Administratie format din trei
membri, si de  Directorii Executivi, conform tabelului de mai jos:

Directorii Executivi

Nicusor Serban Director de Divizie Zootehnica si Vegetala
Madalina Cocan Director General

Adrian Cocan Director de Investitii si Dezvoltare
Cristian Sterie Director de Vanzari Divizia Lactate
Gabriel Daniel Marin Director de Productie Divizia Lactate
Ecaterina Danila Contabil Sef

Daniela Nedu Manager de calitate

Serban Nicusor, Fondator si Administrator, a absolvit Facultatea de Agriculturd din Bucuresti,
obtinand licenta in Agricultura. DI. Serban si-a inceput activitatea ca Administrator de Ferma la
Statiunea Didactica si Experimentala Belciugatele, unde a lucrat timp de 8 ani, Tnhainte de a infiinta
ferma care acum furnizeaza materia prima fabricii Lapt&ria cu Caimac. in prezent, este responsabil
de activitatea fermelor vegetale si animale din cadrul companiei. Totodata, este presedinte al
cooperativei agricole locale Romlacta si presedinte al Clubului Fermierilor Roméni pentru Agricultura
Performanta (cea mai mare cooperativa independenta a fermierilor din Romania).

Madalina Cocan, Director General, a absolvit Academia de Studii Economice Bucuresti, obtinand
licenta in Marketing. Ulterior a urmat studiile de masterat in Marketing la Oxford Brookes University
din Oxford, UK. Dna Cocan si-a inceput activitatea la JTI Romania ca Brand Equity Associate. intre
2011 si 2014 a facut parte din echipa PURATOS PROD Romania, initial in calitate de Product
Manager in departamentul de Marketing al companiei, si ulterior ca Marketing Manager pe Romania.
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In 2017 s-a alaturat echipei Agroserv Mariuta. in prezent este responsabild de strategia de marketing
a companiei si de pozitionarea in piatd a marcii Laptaria cu Caimac.

Adrian Cocan, Director de Investitii si Dezvoltare, a absolvit Scoala Nationala de Studii Politice si
Administrative Bucuresti, fiind licentiat in Stiintele Comunicarii. Si-a inceput cariera din postura de
Account Manager la Foote Cone & Belding. intre 2007 si 2010 a lucrat ca Account Director la
Brandine, Tnainte de a prelua postul de Marketing Manager in cadrul BGS Grup n anul 2011. n
2014 s-a alaturat echipei din cadrul fermei Agroserv Mariuta. in prezent este responsabil de
activitatea generala a fabricii de lactate si de evolutia marcii Laptaria cu Caimac.

Gabriel Marin, Manager Productie divizia lactate, a absolvit Universitatea Bioterra din Bucuresti,
fiind licentiat in Controlul si Expertiza Produselor Alimentare. Ulterior a urmat Masteratul in Inspectie,
expertiza si legislatie in siguranta alimentelor, protectia mediului si protectia consumatorului la
Universitatea Bioterra. DI. Marin are o experienta de aproape 10 ani in industria alimentara, dupa ce
a lucrat intre 2005 si 2018 ca inginer tehnolog la Ecolact SRL si EcoFerm SRL.

Cristian Sterie, Director de vanzari divizia lactate a absolvit facultatea de Management-Marketing
in cadrul Universitatii Romano-Americane si a inceput cariera in vanzari in 2001, lucrand in companii
precum: Nestle (Icecream), Dobrogea Group, Covalact, Angst.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Compania este administratd de un Consiliu de Administratie, format din trei membri alesi cu un
mandat de patru ani, incepand cu data de 01.01.2022. La data redactarii acestui raport, Consiliul
de Administratie al Agroserv Mariuta are urmatoarea componenta:

e Nicusor Serban, Presedinte Consiliu de Administratie al Agroserv Mariuta
e Cornel Danila, Membru independent si neexecutiv
e Misu Negritoiu, Membru independent si neexecutiv

Nicusor Serban

Remuneratie: Tn anul 2022, cuantumul remuneratiei platite si beneficiile in natura acordate de
catre Emitent lui Serban Nicusor reprezinta:

e Remuneratie bruta anuala in valoare de 61023 RON lei;
e Alte beneficii: Asigurare de viata.
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

 in prezent Serban Nicusor este asociat activ in compania Agrobest S.R.L., companie cu
privire la care Emitentul declara relatiile de legatura, precum si in Laptaria cu Caimac
Distributie S.R.L. (companie fara activitate de la infiintare si pana in prezent).

e In ultimii 5 ani, lui Serban Nicusor nu i-a fost interzis de catre o instanta de judecata sa
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consili de administratie sau
supervizare sa faca parte Serban Nicusor.

e Serban Nicusor nu are activitate profesionala care o concureaza pe cea a Emitentului.
Domnul Nicusor Serban se afla in relatii de rudenie cu actionarul majoritar al Agroserv
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Mariuta, doamna Madalina Cocan, care, la data de 31.12.2022, detinea 67,4986% din
capitalul social al Companiei.

Cornel Danila

Remuneratie: 1n anul 2022, cuantumul remuneratiei platite si beneficiile in naturd acordate de
catre Emitent lui Cornel Danila reprezinta:

Remuneratie bruta anuala in valoare de 52.303 lei;

Alte beneficii: 0

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

In prezent Cornel Danila este asociat activ in compania Unique management Solutions,
Trade Management Solutions si SC H&D Comercial SRL.

Tn ultimii 5 ani, lui Cornel Danild nu i-a fost interzis de catre o instanta de judecata sa
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

In ultimii 5 ani, a existat o cerere de insolventa depuséa in Octombrie 2022 pentru compania
Trade Management Solutions SRL unde Cornel Danila detine 51% din capital social. Inca
nu exista o decizie a unei instante de judecata cu privire la aceasta cerere. In ultimii 5 ani,
nu au existat cazuri de lichidare, faliment sau administrare speciala ale unor societati
comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte Cornel
Danila.

Cornel Danila nu are activitate profesionald care concureaza pe cea a emitentului si nu
este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o tertd persoana datorita
careia ar fi fost numit administrator.

Misu Negritoiu

Remuneratie: 1n anul 2022, cuantumul remuneratiei platite si beneficiile in naturd acordate de
catre Emitent lui Misu Negritoiu reprezinta:

Remuneratie bruta anuala in valoare de 52.303 lei;

Alte beneficii: 0

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

in prezent Misu Negritoiu este asociat activ in compania MNP Financial Experience SRL,
precum si membru in Consiliul de Administratie al Transfond SA si al Credex IFN.

in ultimii 5 ani, lui Misu Negritoiu nu i-a fost interzis de catre o instanta de judecata sa
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

in ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consili de administratie sau
supervizare sa faca parte Misu Negritoiu.
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e Misu Negritoiu nu are activitate profesionala care concureaza pe cea a emitentului si nu
este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o terta persoana datorita
careia ar fi fost numit administrator.

in 2022, Consiliul de Administratie a fost evaluat de catre Presedintele acestuia, concluziile
evaluarii fiind c& memobrii si-au indeplinit obligatiile conform prevederilor actului constitutiv si ale
dispozitiilor legale aplicabile. De asemenea, pe parcursul anului trecut au avut loc 13 intélniri ale
Consiliului de Administratie.

ACTIUNILE MILK LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Actiunile MILK au fost admise la tranzactionare pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucuresti
la data de 21.05.2021.

Anterior, in data de 26 aprilie 2021, compania a atras 19,4 milioane de lei de la investitorii de pe
piata de capital, cea mai mare suma atrasa intr-un plasament privat pe actiuni pentru piata AeRO.
in cadrul plasamentului privat au fost vandute 431.020 actiuni emise prin majorare de capital
social, 24,9% din capital social. Plasamentul a fost suprasubscris de 3,6 ori, in total fiind
inregistrate subscrieri de aproximativ 70 milioane de lei, in conditiile in care subscrierea maxima
pe investitor a fost limitatd la 1 milion de lei. In urma incheierii cu succes a plasamentului,
evaluarea companiei s-a situat la aproximativ 78 milioane de lei.

in perioada 01.01.2022 — 31.12.2022, investitorii au tranzactionat actiuni MILK in cadrul a 5.636
de tranzactii, in valoare totala de peste 10 de milioane lei. La 31.12.2022, structura actionariatului
companiei era urmatoarea:

Actionar Numar Actiuni Procent
Madalina Oana Cocan 7.010.490 67,4986 %
Persoane fizice 1.779.590 17,1343 %
EVERGENT INVESTMENTS S.A. 1.188.612 11,4442%
Persoane juridice 407.428 3,9228%
TOTAL 10.386.120 100%

In 2022, nu au fost efectuate operatiuni de catre Agroserv Mériuta S.A. de achizitionare de actiuni
proprii. Niciuna dintre societatile afiliate nu detine actiuni emise de Agroserv Mariuta S.A..

OBLIGATIUNILE MILK25E LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Prima interactiune a companiei cu BVB a avut loc in noiembrie 2020 prin lansarea unei emisiuni de

obligatiuni in valoare de trei milioane de euro cu dobanda de 5,25% si scadenta in 2025. Acestea

au intrat la tranzactionare pe SMT al BVB in decembrie 2020. Pana in acest moment au fost platite
toate cupoanele aferente perioadei. Suma de trei milioane de euro este destinata construirii unui
depozit nou si a unei sectii de productie pentru unt si branzeturi, ce au fost puse deja in functiune.

Urmatorul cupon este datorat in data de 04.05.2023 si compania nu prevede nicio problema cu plata
acestuia.

POLITICA DE DIVIDENDE

Consiliul de Administratie al Agroserv Mariuta S.A. (,Compania”) declara ca societatea isi asuma
angajamentul de a respecta Principiile de Guvernanta Corporativa aplicabile emitentilor ale caror
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valori mobiliare se tranzactioneaza pe sistemul multilateral de tranzactionare administrat de Bursa
de Valori Bucuresti S.A. in calitate de operator de sistem.

Tn acord cu principiile enuntate anterior, Compania se obliga sa adopte o politica de dividend, ca
un set de directii referitoare la repartizarea profitului net, pe care Compania declara ca o va
respecta. In consecintd, Consiliul de Administratie al Companiei enuntd urmatoarele principii
relevante cu referire la politica de dividend:

e Compania recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub forma de dividende, ca
forma de participare la profiturile nete acumulate din exploatare precum si ca expresie a
remunerarii capitalului investit in Companie.

e Agroserv Mariuta S.A. este o companie de crestere cu un potential mare de dezvoltare,
dar care are nevoie sa investeasca semnificativ in extinderea capacitatilor sale. Acest
lucru Tnseamna ca imbunatatirea rezultatelor financiare este conditionatd de accesul la
capital pentru realizarea investitiilor necesare.

 In consecinta, Compania Tsi propune sa isi recompenseze investitorii prin acordarea de
actiuni cu titlu gratuit, in urma capitalizarii unei parti din profiturile nete acumulate de
Companie. In acest mod, capitalul va fi pastrat de citre companie si investit in activitati si
cheltuieli care urmaresc cresterea valorii afacerii, in timp ce investitorii vor fi recompensati,
pentru contributia lor, cu actiuni gratuite.

e Propunerea privind distribuirea dividendelor sub forma de actiuni cu titlu gratuit, se va
realiza de catre Consiliul de Administratie al Companiei, iar hotararea privind aprobarea
distribuirii de dividende apartine Adunarii Generale a Actionarilor, adoptata in conditiile
legii.

Orice modificare a politicii de dividende a companiei va fi comunicata investitorilor in timp util.

Aceasta politica va fi revizuitéd de catre conducerea Companiei, ori de cate ori intervin informatii
suplimentare relevante privind distribuirea de dividende. Aceasta politica este publicata pe pagina
oficiala de internet a Companiei, www.laptariacucaimac.ro, sectiunea pentru investitori.
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EVENIMENTE CHEIE IN 2022

Evenimentele cheie din 2022 care au avut un impact si vor continua sa aiba impact asupra afacerii
Agroserv Mariuta SA sunt urmatoarele:

NUMIREA PRESEDINTELUI CA SI A DIRECTORILOR COMPANIEI

in data de 18 ianuarie 2022, Compania a informat piata cu privire la alegerea de catre Consiliul
de Administratie al Companiei (,CA”) a domnului Nicusor Serban in calitate de Presedinte al
Consiliului de Administratie. In cadrul aceleiasi sedinte, CA a numit urmétorii directori ai
Companiei: Madalina Oana Cocan, in functia de Director General, Nicusor Serban in functia de
Director de Divizie Zootehnica si Vegetala, Adrian Paul Cocan in calitate de Director de Investitii
si Dezvoltare, Cristian Mihail Sterie Tn calitate de Director de Vanzari Divizia Lactate si Gabriel
Daniel Marin ca Director de Productie Divizia Lactate. Mandatele Directorilor expira la data de
03.01.2024.

DESCHIDEREA UNUI DEPOZIT DE FRIG

In T1 2022, Compania a deschis un nou de depozit de frig, situat intr-o cladire dezvoltata cu
fondurile obtinute din obligatiunile emise la data de 04 noiembrie 2020 (simbol MILK25E), in
valoare totala de 3 milioane de euro. Unitatea de depozitare are o capacitate de 630 de paleti,
fiind eficientd energetic si construita in conformitate cu standardele IFS 7.1. (siguranta alimentara
si calitatea proceselor si produselor), pentru care Compania detine certificare. Noul depozit este
compus din zona de depozitare la rece, zona de pregatire comenzi (picking) si 2 rampe de livrare
care pot deservi mai multe tipuri de camioane si van-uri de livrari. Depozitul are temperatura
controlata, monitorizata permanent, prin mai multe tipuri de masuratori, astfel incat sa se asigure
ca parametrii corecti sunt mereu respectati.

In urma deschiderii noii facilitati, Compania a reziliat contractul pentru depozitul inchiriat situat in
Bucuresti, incepand cu data de 1 februarie 2022.

DESCHIDEREA UNEI NOI UNITATI DE PRODUCTIE

n data de 8 februarie 2022, Compania a deschis noua unitate de productie construita din fondurile
obtinute din emisiunea de obligatiuni MILK25E. Noua unitate va detine linile de productie de
branzeturi si unt. Linia de productie branzeturi poate produce branzeturi (pasta moale, pasta tare,
branzeturi proaspete cremoase, branzeturi cu mucegai nobil) si cascavaluri (cascaval din lapte
pasteurizat si nepasteurizat, pasta moale si semi-moale, pasta semi-tare, cas maturat etc). Linia
de productie a untului a fost pusa in functiune in data de 18 aprilie 2022.

Capacitatea totala a noii sectii este de 16.500 litri/zi lapte proaspat pentru bréanza si 40.500 litri pe
zi lapte proaspat pentru unt, in total 57 de tone de lapte pe zi. La categoria branzeturi, capacitatea
produsului finit este de 2 tone/zi, iar la categoria unt, capacitatea este de 1,6 tone/zi.

INCHEIERE CONTRACT CU MARKANT AG

in data de 11 martie 2022, Compania a anuntat piata cu privire la incheierea unui acord, pe o
perioada nelimitata de timp, cu termeni si conditii negociate pana in anul 2025, cu Markant AG,
cel mai mare intermediar european de servicii intre marile lanturi de retail si producatorii de
alimente si alte produse alimentare. Prin intermediul contractului, Compania va avea acces la 150
de retele mari de retail, asigurand totodata securitatea operationala a comenzilor si platilor.
Markant AG ofera servicii de intermediere plati, servicii EDI, informatii si analize de la raft, integrari
B2B, garantie deplind a incasarii facturilor emise. In 2021, compania Markant AG a intermediat
plati de peste 53 de miliarde de euro intre 150 de lanturi importante de retail europene si peste
14.000 de companii de productie.
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Prin incheierea contractului, Compania continua sa se extinda pe pietele europene, vizand in
special tarile cu cele mai mari importuri de produse lactate finite, cum ar fi Germania, Austria,
Belgia si Polonia.

ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR DIN DATA DE 21.04.2022

In data de 21 martie 2022, Consiliul de Administratie al Agroserv Méariuta a decis convocarea
Adunarii Ordinare ale Actionarilor Companiei pentru data de 21 aprilie 2022. Cvorumul legal si
statutar aferent adunarii a fost constituit la prima convocare.

Punctele cheie aprobate Tn cadrul adunarii au fost:
e Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli individual pentru exercitiul financiar 2022;

e Repartizarea profitului Companiei pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2021, in valoare de 1.737.358,87 lei brut, determinat in conformitate cu legile aplicabile,
dupa cum urmeaza: 86.867 lei pentru constituirea rezervelor legale ale Companiei si
1.650.491,87 lei pentru acoperirea partiala a pierderii fiscale a anului 2020;

e Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar aferent
anului 2022 la nivelul de 3.000 lei (net)/luna, si la nivelul de 3.500 lei (net)/luna pentru
Presedintele Consiliului de Administratie, in conformitate cu politica de remunerare a

Companiei.
PRODUSE NOI
Tn luna iunie a acestui an, compania a lansat trei noi tipuri == - e ————
de unt, produse in cadrul liniei de productie a untului L

construitd din fondurile obtinute din emisiunea de
obligatiuni MILK25E: Untul cel Laptos, Untul cel cu Sare
si Untul cel cu Leurda.

Toate produsele companiei sunt disponibile magazine
fizice, precum Mega Image, Carrefour, Auchan, Cora,
Profi, Carrefour Market/Express, Selgros sau Metro, dar
si online pe Freshful.ro, Sezamo, Bolt Market sau alte
platforme.

Untul cel cu Leurda a fost un produs sezonier, disponibil atat timp cét leurda recoltata din Apuseni,
de catre partenerii nostri a fost disponibila. Ulterior, Compania a lansat alte 2 produse in gama
de unt: Untul cel cu Busuioc si Turmeric si Untul cel cu Ceapa si Marar.

OBTINEREA UNUI GRANT

In data de 07 decembrie 2022, Compania a informat investitorii cu privire la obtinerea unui grant in
valoare de 682.810,20 lei, din care 89.062,20 lei reprezinta cofinantare din partea Companiei.

Printre principalele cerinte ale proiectului se numara acela al mentinerii activitatii pe o perioada de
minim 6 luni si cel referitor la mentinerea/suplimentarea numarului locurilor de munca fata de data
depunerii cererii, pe o perioada de minimum 6 luni, la data acordarii granturilor.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

Activitatea Companie este impartita in trei linii de business: activitatea fermei vegetale, activitatea
fermei zootehnice si activitatea de procesare lapte (Laptaria cu Caimac). Desi ferma vegetala si cea
zootehnica sunt activitatile traditionale pentru companie, in anul 2022 activitatea de procesare lapte
a continuat sa reprezinte linia principala de business.

In 2022 cifra ce afaceri a fost de 72,9 milioane de lei, in crestere cu 7% fata de perioada similara a
anului 2021. Liniile de business fabrica si zootehnie au inregistrata o evolutie pozitiva in 2022,
inregistrand crestere de 14%, respectiv 13%, iar linia vegetala a Tnregistrat o scadere de 14% fata
de performanta din 2021.

Sume prezentate mai jos includ deja reducerile acordate conturilor cheie (key accounts) ale
companiei, in linie cu clauzele contractuale.

IMPARTIRE P&L VEGETALA  ZOOTEHNIE FABRICA TOTAL

2022 15.433.962 14.637.196  42.786.706 72.857.864

2021 17.936.362 12.903.061  37.501.512 68.340.934

A% -14% 13% 14% 7%
FERMA VEGETALA

Veniturile din activitatea vegetala s-au ridicat la 15,4 milioane de lei in 2022. Conform APIA,
suprafata cultivata de catre Companie in perioada analizata a fost de putin peste 2.500 ha, acestea
fiind in proprietate sau arenda. Culturile sunt reprezentate de grau, in proportie de 27% din
suprafata, porumb (Cultura 1) — 48%, rapita — 19%, altele — 6%. Pana la finalul anului 2022,
Compania a inregistrat o productie totala de 27.958 tone, din care cultura de porumb insilozat a
reprezentat 50% din aceasta productie, grau — 16%, porumb — 14%, cea de secara insilozata - 9%,
lucerna insilozata - 7% si rapitd — 4%. Scaderea cifrei de afaceri provenite din activitate vegetala a
fost cauzata de o productie mai mica pe hectar fatd de anul 2021, din cauza secetei.

in acest context, Compania a inregistrat urmatoarea productie:

BALOTI LUCERNA 292.000
GRAU 4.358.280
PORUMB 3.930.940
RAPITTA 1.193.370
SILOZ LUCERNA COASA 1-2022 559.200
SILOZ LUCERNA COASA 2-2022 1.004.840
SILOZ LUCERNA COASA 3-2022 67.160
SILOZ PORUMB 13.941.310

Pentru comparatie, la nivelul Romaniei, productia totald de grau a fost de 9,18 milioane de tone (4,4
tone/ha In medie), cea de rapita s-a situat in jurul valorii de 1,56 milioane de tone (3,3 tone/ha in
medie raportat la ha cultivate) si 9 milioane de tone pentru porumb (3,1 tone/ha in medie).

FERMA ZOOTEHNICA
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Modelul de business al Companiei, prin care aceasta reuseste sa asigure din surse proprii furaje
pentru nutritia vacilor de lapte reprezintd o baza solida pentru stabilitatea Companiei, precum si
pentru demararea proiectelor de dezvoltare ale acesteia.

Veniturile din activitatea de zootehnie au inregistrat o valoare de 14,6 milioane de lei, in principal
datorita vanzarii de lapte crud, de 9,3 milioane de lei, urmata de vanzarea de animale, de 2 milioane
de lei. In 2022, productia totala de lapte a fost de 13 milioane litri, similar cu 2021. Numarul mediu
al vacilor mulse zilnic Tn 2022 a fost in medie de 991 capete/zi, numar total de vaci la muls la nivelul
lunii decembrie a ajuns la 1.160. Prin urmare, productia medie in 2022 a fost de peste 37 tone/zi,
la fel ca in perioada similara a anului trecut. Fabrica a utilizat 56% din productia de lapte a fermei,
similar cu 2021, scaderea vanzarilor pe anumite SKU fiind compensata de lansarea untului.

Productie lunara de lapte (litri)
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PROCESAREA LAPTELUI (LAPTARIA CU CAIMAC)

in 2022, Compania a procesat 8.110.080 de litri de lapte in fabrica, o crestere cu 7% fata de 2021.
Veniturile din vanzarea de produse lactate, semifabricate, precum si de marfuri au atins valoarea de
42,8 milioane de lei (dupa acordarea reducerilor), acestea avand cea mai mare contributie la cifra
de afaceri generatd in 2022, in crestere cu 14% fatd de anul 2021. Cresterea in 2022 a fost
determinata de majorarea volumelor vandute, cresterea numarului de produse in magazine si de
cresterea numarului de magazine independente.

n 2022, compania a nregistrat venituri de 1,8 milioane de lei din vanzarea marfurilor, reprezentand
vanzarile prin magazinul propriu si vanzari din ferma. In august 2021, Compania a infiintat punctul
de lucru Movilita si, prin urmare, incepand cu cel de-al doilea semestru din 2021, vanzarile aferente
acelui punct de lucru nu mai sunt asimilate produselor fabricii (in mod corespunzator, si cheltuielile
cu marfurile au crescut in cadrul P&L).
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In anul 2022 Compania a adaugat patru noi
produse lactate in portofoliul sau: Untul cel Laptos,
Untul cel cu Sare, Untul cel cu Leurda, ca urmare
a deschiderii liniei de productie unt, precum si
Branza cu Smantana — ambalat n borcan la 190g.
Este un produs care combina branza proaspata de
vacd si smantana grasa. In T4 Untul cel cu
Leurda a fost inlocuit cu Untul cel cu Ceapa si
Marar si Untul cel cu Busuioc si Turmeric.
Gama de unturi va evolua continuu, produsele
fiind listate/delistate  in  functie de
sezonalitate/interes/editii speciale etc.

Cele mai importante evolutii in categoriile de produse sunt reprezentate de cresterea volumica a
vanzarilor de smantana si unt cu 24% si a vanzarilor de branzeturi cu 87 % si crestere valorica pe
toate categoriile.

ANALIZA P&L

Tn 2022 cifra ce afaceri a fost de 72,9 milioane de lei, in crestere cu 7% fata de perioada similara
a anului 2021. Cifra de afaceri aferenta fabricii a crescut cu 14%, veniturile aferente acestei linii
de business ridicand-se la 42.8 mil lei.

Veniturile din subventii s-au ridicat la 4,7 milioane de lei, o scadere cu 25% si includ, ca si anul
trecut, subventiile agricole primite din partea APIA si grantul mentionat mai sus. Scaderea
inregistrata este legata de faptul ca in 2021, Compania a primit si o subventie COVID-19, ca
urmare a contextului pandemic din 2020. Alte venituri din exploatare au ajuns la 3,2 milioane de
lei, 0 scadere de 2% din cauza faptului ca in 2021, Compania a avut oportunitatea de a revinde
borcane mici, care au fost achizitionate, dar nu au mai fost folosite. Aceasta activitate secundara
(non-core) a fost inregistrata contabil in linia de alte venituri de exploatare si a fost realizata doar
in 2021.

Cheltuielile din exploatare au crescut intr-un ritm mai rapid decat veniturile, fiind mai mari cu 11%
fata de 2021, ajungénd la 108,6 milioane de lei in 2022. Principala contributie a fost adusa de
cheltuielile cu materiile prime si materialele consumabile, care au crescut cu 24%, pana la 62,4
milioane de lei. Aceasta crestere a fost determinata de majorarea preturilor la energie, combustibil
si de contextul general inflationist in special, asa cum a fost raportat si la T3 2022, care a condus
la cresterea costurilor cu materii prime si consumabile, peste rata de crestere a veniturilor din
exploatare.

A doua cea mai mare contributie au avut-o categoria alte cheltuieli din exploatare, care au atins
suma de 19,3 milioane de lei, cu 10% mai putin decat in 2021. Aceasta pozitie include cheltuielile
serviciile prestate de terti (servicii de logistica, merchandising, analize de laborator etc), arenda,
cheltuieli cu asigurare pentru imobile, masini, echipamente, asigurarea culturilor vegetale, etc.,
cheltuielile cu operatiunile bancare. Reducerea cu 10% a acestor costuri este rezultatul controlului
mai strict al costurilor, efectuat de catre companie in contextul unui an dificil.

Cheltuielile de personal au scazut cu 3%, ajungand la 12,3 milioane de lei, avand in vedere faptul
ca numarul mediu de angajati a scazut de la 213 angajati cu norma intreaga in 2021, la 204
salariati in 2022. Scaderea este si rezultatul unui control mai strict al costurilor, chiar si in contextul
in care in anul 2022 compania a majorat salariile pentru a fi competitivi pe piata muncii, dar si ca
urmare a majorarii salariului minim pe economie si de cresterea impusa de modificarile legislative
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pentru domeniul agriculturii, din luna iunie a anului 2022. Astfel, salariile angajatilor din fabrica si
ferma au crescut, pe fondul majorarii salariului minim la 3.000 de lei brut pentru angajatii din
sectorul agro-alimentar. Cheltuielile cu amortizarea si ajustarile de valoare au fost de 9,6 milioane
de lei, o scadere de 5%.

Rezultatul operational al companiei a scazut de la 6.6 milioane lei pana la 3,4 milioane de lei, pe
fondul cresterii rapide a costurilor, determinata de inflatie si imposibilitatea transpunerii tuturor
costurilor catre clientul final in perioada analizata. Pentru a transpune costurile in pretul de
vanzare compania are mai multe constrangeri: acceptarea acestuia de catre clientii IKA in cazul
lactatelor (negocierea dintr-o pozitie inferioara fatad de acestia datorita dimensiunii companiei) si a
faptului ca pe piata de cereale exista cotatii internationale, produsele fiind commodities.

Veniturile financiare au scazut cu 31%, pana la 0,8 milioane de lei datorita diferentelor de curs
valutar nefavorabile. Cheltuielile financiare au crescut cu 1%, pana la 6,1 milioane de lei si au
inclus in principal dobénzi (atat dobanda la obligatiunile corporative, precum si dobanda aferenta
creditelor bancare accesate de companie).

Rezultatul financiar inregistrat pentru 2022 a fost o pierdere de 5,3 milion de lei, o crestere de 9%,
fata de 4,9 milioane de lei inregistrata in anul 2021. Drept urmare, compania a incheiat 2022 cu
o pierdere neta de 1,9 milion de lei, fata de un profit net de 1,7 milioane de lei inregistrat in 2021,
rezultatul net fiind egal cu cel brut.

CONT DE PROFIT SI PIERDERE (LEI) 31/12/2021 31/12/2022 A%
Venituri din exploatare 104.316.723 112.029.449 7%
Cheltuieli din exploatare 97.712.028 108.611.610 11%
Rezultat operational 6.601.182 3.398.631 -49%
Rezultat financiar (4.867.336) (5.310.412) 9%
Rezultat brut 1.737.360 (1.892.573) -209%
Rezultat net 1.737.360 (1.892.573) -209%

CLIENTI SEMNIFICATIVI

Inca de la lansare, produsele Laptaria cu Caimac se gasesc atat in marile lanturi de magazine, cét
si in magazine traditionale, independente. Primul client al Laptariei a fost Mega Image, urmat imediat
de Bacania Real Foods, ambii fiind in continuare clienti importanti ai companiei.

La final de 2022, brandul Laptéaria cu Caimac era prezent in 2.090 magazine ale marilor retele si 450
de magazine din categoria magazinelor independente, crescand astfel distributia numerica cu 2%.
Pe fondul unui control al costurilor, s-au optimizat rute si portofolii de clienti mici. Cea mai importanta
crestere rezulta din cresterea numarul de magazine IKA in care Compania este prezenta. Cea mai
mare extindere a anului 2022 o reprezintd extinderea in reteaua Mega Image, avand in vedere
numarul de magazine.

Pe baza estimarilor echipei de management, gradul de penetrare a pietei a crescut de la 60% in
2021 la 62% in 2022.

In anul 2022 compania a avut un numar de 351 de clientj, in top 5 situdndu-se urmatoarele companii:

DENUMIRE DOMENIU DE ACTIVITATE PONDERE N

CA TOTALA

CLIENT 1 RETAIL 22%
CLIENT 2 RETAIL 13%
CLIENT 3 COMERT CU RIDICATA PROD AGRICOLE 8%

23



g laptaria

cu
caimac

CLIENT 4 RETAIL 7%

CLIENT 5 DISTRIBUTIE SI PRODUCTIE PRODUSE ALIMENTARE 6%

PRINCIPALII INDICATORI OPERATIONALI

Indicatori de performanta privind productia:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

Capacitate totala productie: 119.000 litri de lapte crud pe zi, in prezent, gradul de utilizare
este de 28% din total capacitate (fabrica initiala + sectia noud). Cantitatea de lapte
procesat in medie, a crescut de mai bine de 9,67 ori, de la 2.152 |/zi in 2018 (luand in
calcul perioada iunie — decembrie), la 22.361,5l/zi Tn 2022 (medie la 365 zile), ca urmare
a dezvoltarii brandului Laptaria cu Caimac. Numarul de produse vandute a Tnregistrat o
crestere de aproape 15 ori, de la aproximativ 520.000 unitati in 2018 (luénd in calcul
perioada iunie — decembrie), la 7.786.013 de unitati in 2022, o scadere de 3% fata de
2021. Aceasta evolutie se datoreaza fluctuatiilor pietei, a scaderii generale a vanzarilor
n industrie, in special Tn primul semestru al lui 2022.

Costul de productie mediu per produs:

e Costurile directe nu au o valoare medie reprezentativa deoarece variaza in functie
de cantitatea laptelui folosit, tipuri de ambalaje, etc;

e Costurile indirecte: 2018 —2,92 lei/litru; 2019 — 2,66 lei/litru; 2020 — 2,38 lei/litru; 2021
-2.34leil litru; 2022 — 2,13 leillitru.

Durata ciclului de productie: 24h pentru 90% din produse (pentru branzeturi poate ajunge
sila 76 de zile);

Rata de pierdere in productie a avut o dinamica pozitiva in perioada de analiza ajungand
la 1,04%.

Volumul de produse / angajat a crescut de asemenea, de la 41,72 unitati / ora in 2018,
la 43.9 unitati/ora in 2022, ceea ce reprezinta o dinamica de +5%.

Indicatori de performanta privind logistica:

()

(i1)
(iii)

(iv)

Rata utilizarii spatiului de depozitare: 34% (media saptaméanald, depozit nou) —
reprezinta valorile pentru anul 2022;

Costurile de depozitare: nesemnificative — produsele stau intre 8 si 36 de ore in depozit;

Service level IKA: 96,1% in 2022, s-a imbunatatit vag pe seama cresterii numarului de
comenzi si eficientizarii livrarilor (nu exista posibilitatea de intarziere in categoria
produselor proaspete, exista doar livrari incomplete din cauza termenelor de valabilitate
scurte sau epuizarii stocurilor). Service level nu poate fi 100% deoarece Compania
lucreaza la comanda si pe baza unui istoric scurt, orice variatie neasteptata devenind
“‘comanda nelivrata”.

Pierderile logistice: 0,47%, datorita colaborarii cu mai multi operatori logistici externi si
unei rotatii de personal mai mare la depozitele contractate;
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) Rotatia la raft: produsele de volum precum lapte si iaurtul au o rotatie de sub 8 zile, iar
produsele cu termen mare de valabilitate si consum etapizat in gospodarie, precum
laptele condensat si cascavalurile, au o rotatie intre 7 si 17 zile;

(vi) Pierderile la raft:
e inIKA sub 1%;
e 1n comertul traditional sub 0,3%.
ANALIZA BILANT

Tn 2022, activele imobilizate au rdmas la aproape acelasi nivel, crescand cu 1%, pana la 95
milioane de lei. Imobilizarile corporale au inregistrat o crestere la acelasi nivel, de 1%, pana la
94,9 milioane de lei. Imobilizarile corporale includ si animalele. La 31 decembrie 2022 sunt
evidentiate Tn situatiile financiare ale companiei un efectiv de 1.281 capete vaci lapte de natura
imobilizarilor corporale si un numar 1.660 capete juninci/vitele/vitei/taurasi de natura stocurilor.
Imobilizarile necorporale au scazut cu 45%, ajungand la 40 mii de lei, ca rezultat al uzurii naturale
a mijloacelor fixe.

Activele circulante au crescut cu 6%, ajungand la 60,4 milioane de lei in 2022. Cresterea a fost
determinata de majorarea stocurilor cu 26%, care au ajuns la 49,6 milioane de lei. Cea mai mare
crestere la nivelul stocurilor fatéd de inceputul anului se Tnregistreaza la furaje productie proprie si
se datoreaza unei valori mai mari a furajelor stocate. De asemenea, stocul furajelor prezinta
crestere fata de inceputul de an, fiind in concordanta cu sezonalitatea activitatii vegetale si de
zootehnie — la sfarsitul T3 2022 se constituie stocuri pentru perioada de iarna, deoarece recolta
s-a incheiat. O parte din aceste furaje au fost consumate in T4 2022 si se vor consuma pana la
T3 2023, cand se va incheia urmatoarea recolta.

Creantele au scazut 30% n 2022, inregistrand o valoare de 9,4 milioane de lei, datoritd incasarii
unor facturi in T4 2022, generate ca urmare a livrarilor de cereale, junici si de servicii agricole care
au avut loc in T2 si T3 2022. Exista creante care au depasit data scadentei pentru care compania
ia masuri atat juridice, cat si amiabile. Pozitia casa si conturi la banci a scazut cu 62%, pana la
1,4 milioane de lei datorita investitiilor continue, dar si platilor efectuate catre furnizori.

INDICATORI DE BILANT (LEI) 31/12/2021 31/12/2022 A%
Active imobilizate 93.833.305 94.976.567 1%
Active circulante 56.328.939 60.375.570 6%
Cheltuieli Tnregistrate in avans 361.825 542.573 50%

Total activ 150.524.069 155.894.710 3%

Datoriile pe termen scurt au crescut cu 18%, pana la 74,2 milioane de lei. Cresterea este
determinata de datoriile catre furnizori, care au ajuns la 28,4 milioane de lei (+13%), toate avand
un termen sub 1 an, si de scadenta la creditele pe termen scurt, respectiv la leasinguri si credite
care au termen scadent mai mic de un an. Acestea din urma au ajuns la 44.2 milioane de lei, o
crestere de 24.5%. De asemenea, in 2022, Compania a accesat o linie de credit in valoare de 2,5
milioane de lei, cu scadenta in mai 2023. Datoriile pe termen lung au scazut cu 7% pana la 38,9
milioane de lei, prin rambursarea unei parti din datoriile existente, precum si reclasificarea unora
din categoria pe termen lung in cea pe termen scurt.

Provizioanele au fost stinse. Veniturile in avans au scazut usor, cu 12%, ajungand la 6,4 milioane
de lei si includ Tn principiu subventiile pentru investitii.

Capitalurile proprii au scazut cu 5%, ajungand la 36,4 milioane de lei. Capitalul subscris, primele
de capital si rezervele legale au ramas la acelasi nivel ca la inceputul anului, scaderea fiind
generata de rezultatele raportate.
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INDICATORI DE BILANT (LEI) 31/12/2021 31/12/2022 A%
Datorii curente 62.709.674 74.226.204 18%
Datorii pe termen lung 41.713.517 38.898.498 -1%
Provizioane 501.084 0 -100%
Venituri in avans 7.282.877 6.400.714 -12%
Total Datorii 112.207.152 119.525.416 7%
Capitaluri proprii 38.316.917 36.369.294 -5%

Total capitaluri proprii si datorii

150.524.069

155.894.710
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ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND
ACTIVITATEA EMITENTULUI

Principalele directii de dezvoltare pentru urmatorii ani vor fi:

Continuarea cresterii brandului Laptaria cu Caimac pe plan national, prin consolidarea pozitiei si
cresterea numarului de produse prezente la raft in fiecare magazin. In anul 2023 Compania
vizeaza o crestere a numarului de produse disponibile la raft in fiecare magazin si penetrarea
unei retele IKA noi.

Diversificarea ofertei de produse sub marca Laptaria cu Caimac, in principal prin cresterea
numarului de produse din categoria branzeturi precum si lansarea unei game complet noi. Pe
langa cele 3 tipuri de unt lansate in anul 2022, in anul 2023 compania are in plan actualizarea
ofertei n functie de sezonalitate.

Cresterea vanzarilor de produse lactate si mentinere preturilor acestora in ritm cu inflatia,
coroborat cu un control al costurilor.

. Investitii noi Tntr-un sistem de recuperare, spalare si refolosire a sticlelor si borcanelor. Aceasta

investitie va contribui atat la reducerea costului cu ambalajele si a dependentei de furnizori de
ambalaje, reducerea taxelor catre OIREP cat si la o crestere a venitului deoarece se
intentioneaza prestarea serviciilor de spalare ambalaje din sticla catre alti agenti economici. Mai
mult, recuperarea si spalarea ambalajelor va aduce economii la taxele fondului de mediu si va
aduce compania intr-o noua etapa in ceea ce priveste impactul asupra mediului. Pentru a afla
mai multe despre sustenabilitatea sticlelor de lapte, va recomandam articolul publicat AICI.

Investitii noi intr-o statie de bio gaz. Aceasta investitie va inchide ciclul economic si va avea un
impact major in diminuarea amprentei de carbon. Societatea intentioneaza sa foloseasca
deseurile fermei de vaci pentru a produce energie si astfel sa acopere necesarul fermei si al
fabricii fara a mai fi nevoie sa apeleze la energie din surse poluante. Proiectul se aliniaza cu
directivele UE, Tn mod particular Pactului Verde European si va duce Compania mai aproape de
dezideratul de a deveni neutra din punct de vedere al impactului asupra climei pana tn anul 2030.
Acest proiect este planuit sa fie implementat incepand cu anul 2023.

Pentru ambele investitii ne pregéatim s& accesam fonduri nerambursabile, finantare bancara,
alaturi de fonduri proprii din marirea de capital. Calendarul acestor proiecte depinde in prezent
de sesiunile de accesare fonduri nerambursabile.
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BUGET 2023

Total cifra de afaceri, din care: 79.614.567
Cifra de afaceri din activitate vegetala 16.000.407
Cifra de afaceri din activitate zootehnie 15.275.057
Cifra de afaceri din activitate fabrica 48.339.104

Costul bunurilor vandute, din care: (56.255.645)
Cheltuieli directe de productie (59.497.026)
Cheltuieli indirecte de productie (35.014.338)
Costul marfurilor vandute (1.025.961)
Venituri din subventii 5.079.758
Variatia stocurilor 32.150.000

Cheltuieli administrative, inclusiv reclama si publicitate 5.448.974

EBITDA 17.909.948

Amortizare (9.585.868)

Subventii pentru investitii 776.303

Rezultatul net din vanzarea de active 889.625

8.210.759

Dobanzi si diferente de curs 6.112.911
Impozit

EBIT

N
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RISCURI CHEIE

Cele mai semnificative riscuri legate de activitatea Agroserv Mariuta SA pentru anul 2023 sunt
prezentate mai jos. Cu toate acestea, riscurile prezentate in aceasta sectiune nu includ toate acele
riscuri asociate activitatii emitentului. Per total, pot exista alti factori de risc si incertitudini pe care
compania nu le cunoaste in momentul redactarii acestui document si care pot modifica rezultatele
efective ale emitentului, conditiile financiare, performanta si performanta in viitor si pot duce la o
scadere a pretului actiunii companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa efectueze verificarile
prealabile necesare pentru a-si elabora propria evaluare a oportunitatii de investitie.

Situatia economica generala pe piete — Rezultatele Companiei pot fi afectate direct de conditiile
economice, in special de nivelul de ocupare a fortei de munca, inflatia, veniturile disponibile, nivelul
consumului, accesul la credite de consum, increderea consumatorilor, impozitele aplicabile si
disponibilitatea consumatorilor de a cheltui bani in pietele si zonele geografice in care Compania
opereaza. O incetinire sau recesiune economica ar putea avea efecte negative asupra profitabilitatii
si a operatiunilor. Astfel de conditii macroeconomice nefavorabile ar putea duce la o crestere a ratei
somaijului, reducerea consumului si a puterii de cumparare, ceea ce ar putea afecta cererea pentru
produsele comercializate de Emitent. Intr-un mediu economic nefavorabil, cu o scadere a venitului
disponibil, clientii Companiei pot reduce frecventa cu care cumpara produsele Companiei sau pot
alege optiuni de a cumpara produse mai ieftine. Acest risc continua sa fie semnificativ in 2023 din
cauza estimarii unei rate de inflatie ridicate precum si a cresterii costurilor cu energia, ambele fiind
afectate de conflictul geopolitic cauzat de razboiul din Ucraina. O scadere a venitului disponibil poate
afecta traficul clientilor, frecventa, valoarea medie a cumparaturilor, precum si capacitatea
Companiei de a transfera cresterea costurilor catre clientii sai.

Riscul asociat cu instabilitatile politice si sociale din regiune — Instabilitatea politica si militara
din regiune, precum razboiul din Ucraina, pot determina conditii economice profund nefavorabile,
tulburari sociale sau, in cel mai rau caz, confruntari militare in regiune. Efectele sunt, in mare
masura, imprevizibile dar pot include o scadere a investitiilor, fluctuatii valutare semnificative, cresteri
ale ratelor dobéanzilor, reducerea disponibilitatii creditelor, a fluxurilor comerciale si de capital Si
cresteri ale preturilor energiei. Aceste efecte si alte efecte negative neprevazute ale crizelor din
regiune ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor
operatiunilor si pozitiei financiare ale Emitentului.

Riscul asociat cu conditiile meteorologice in contextul activitatii agricole — o parte din veniturile
generate de Societate provin din activitatea agricola, atat direct cat si indirect (prin materia prima
utilizata pentru activitatea de productie). Astfel, exista riscul ca din cauza unor conditii meteorologice
mai putin prielnice, anul agricol sa fie afectat si prin urmare si rezultatele operationale si financiare
sa fie afectate Tn mod negativ. Ca masuri de diminuare a acestui risc, conducerea Societatii
desfasoara o administrare profesionista a fermei vegetale, inclusiv prin asigurarea culturilor, si are
in vedere extinderea sistemului de irigatii (acum sunt irigate 395ha) performant care sa deserveasca
0 parte mai mare din terenul agricol cultivat.

Riscul asociat cu activitatea logistica intr-o societate cu crestere sustinuta — estimarea cat mai
corectd a cererii nu este intotdeauna facila si estimarea gresitd ar putea duce la o capacitate
excesiva sau insuficienta de procesare logistica ceea ce ar genera o crestere a costurilor. Pe masura
ce Societatea continua sa isi extinda capacitatea logistica, retelele logistice devin din ce in ce mai
complexe si operarea lor devine mai dificilda. Compania se bazeazad pe capacitatea de transport
interna cét si pe un numar limitat de companii de transport pentru a livra produsele catre clienti. Este
posibil ca termenii negociati cu aceste companii sau configuratia pietei de transport sa se schimbe,
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ceea ce ar putea avea un impact negativ asupra rezultatelor operationale ale companiei. Astfel, nu
exista nicio asigurare ca Societatea va putea administra activitatea logistica in parametrii de eficienta
estimati, ceea ce ar putea avea un efect negativ asupra rezultatelor financiare si operationale ale
companiei.

Riscul asociat mediului concurential — piata lactatelor este una foarte competitiva, caracterizata
prin prezenta atat a jucatorilor strategici regionali (de tipul Lactalis sau FrieslandCampina) cat si a
jucatorilor locali independenti (de tipul Laptaria cu Caimac). Unii dintre concurentii actuali si potentiali
ai Companiei pot avea mai multa experienta, un brand mai cunoscut, o baza mai mare de clienti sau
resurse financiare, tehnice sau de marketing mai consistente decéat Societatea. Concurenta crescuta
si actiunile neprevazute ale concurentilor, inclusiv prin politicile agresive de preturi, imitarea unor
produse sau al brandului/comunicarii Companiei ar putea conduce la o presiune negativa asupra
preturilor produselor Laptaria cu Caimac sau la o scadere a cotei de piatd a Companiei, aspecte
care ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra activitatilor si perspectivelor Companiei,
afectand potentialul sdu de crestere, rezultatele activitatii si situatia sa financiara. O varianta de
reducere a acestui risc este insasi strategia de dezvoltare produse: compania nu produce produse
similare cu cele ale competitiei ci lucreaza ca fiecare produs sa fie unic, usor de diferentiat si greu
de copiat mai ales de catre jucatorii multinationali caracterizati de un grad mai mare de inflexibilitate
si 0 viteza de reactie mai mica.

Riscul asociat relatiei cu clientii de retail mari —unul dintre principalele canale de vanzare pentru
activitatea fabricii de produse lactate este reprezentat de marile lanturi de magazine de retail
(precum Carrefour sau Mega Image). O eventuala schimbare a conditiilor contractuale sau a
cerintelor acestor clienti ar putea afecta activitatea operationala, precum si rezultatele si pozitia
financiard a Companiei. Activitatea diversificata a firmei (ferma vegetala, ferma agricola si productie)
si planurile echipei manageriale de a diversifica atat canalele de vanzare (lanturi de retail, comert
traditional si pe viitor, export) precum si clientii de retail mari, contribuie la diminuarea acestui risc.

Riscul asociat preferintelor consumatorilor — Preferintele consumatorilor sunt afectate de o serie
de factori, precum: gusturile consumatorilor, conditile economice nationale, regionale si locale si
tendintele geografice. Spre exemplu, preferintele sau restrictile legate de dietd sau de limitarea
consumul de produse de lactate ar putea determina consumatorii sa evite produsele Companiei.
Schimbarile Tn preferintele consumatorilor pot avea un impact semnificativ asupra cererii pentru
produsele oferite de Companie. Compania urmareste sa mentina atractivitatea produselor sale prin
inovare de produse, respectiv prin lansarea a unor oferte de produse noi, iar reactia consumatorilor
la produsele nou-lansate poate afecta vanzarile Companiei.

Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii — Compania vizeaza o crestere sustenabila, ca
directie strategica de dezvoltare a activitatii, conducerea propunandu-si cresterea volumului
vanzarilor si acapararea de cota de piata pe nisele de piata in care Compania activeaza. Cu toate
acestea, nu este exclusa posibilitatea ca linia de dezvoltare aleasa in vederea extinderii activitatii sa
nu fie la nivelul asteptarilor si estimarilor, situatie care ar putea genera efecte negative asupra
situatiei financiare a Companiei.

Riscul asociat proiectului de recuperare si refolosire a ambalajelor - Investitia Tn dezvoltarea
unui sistem de recuperare, spalare si refolosire a sticlelor si borcanelor va contribui atat la reducerea
costului cu ambalajele si a dependentei de furnizori de ambalaje céat si la o crestere a venitului
deoarece se intentioneaza prestarea serviciilor de spalare ambalaje din sticla catre alti agenti
economici.
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Cu toate acestea, emitentul vizeaza o investitie intr-o activitate complementara business-ului pe care
il desfasoara in prezent, activitate care reprezintd o noutate din punct de vedere operational si in
care societatea nu are experienta, ceea ce poate presupune unele riscuri mai ridicate in comparatie
cu activitatile uzuale ale afacerii.

Riscul de lichiditate - Riscul de lichiditate este inerent operatiunilor Companiei si este asociat cu
detinerea de stocuri, creante sau alte active si de transformarea acestora in lichiditati intr-un interval
de timp rezonabil, astfel incat Compania sa isi poata indeplini obligatiile de plata catre creditorii si
furnizorii s&i. In cazul neindeplinirii de citre Companie a acestor obligatii de plata sau a indicatorilor
de lichiditate prevazuti in contract, creditorii Companiei (furnizorii comerciali, bancile, etc.) ar putea
incepe actiuni de executare a activelor principale ale companie sau chiar ar putea solicita
deschiderea procedurii insolventei companiei, ceea ce ar afecta in mod semnificativ si negativ
detinatorii de actiuni si activitatea, perspectivele, situatia financiara si rezultatele operatiunilor
Companiei. Compania isi monitorizeaza constant riscul de a se confrunta cu o lipsa de fonduri pentru
desfasurarea activitatii, prin planificarea si monitorizarea fluxurilor de numerar insa intrucat nu se
pot previziona cu exactitate veniturile nete exista riscul ca aceasta planificare sa fie diferita fata de
ceea ce se va intampla in viitor.

Riscul gradului de indatorare - Compania are contractate facilitati de credit, atat pe termen scurt,
pentru finantarea activitatii curente, cat si pe termen lung pentru finantarea unor investitii. Aceste
contracte de credit pot contine numeroase cerinte, inclusiv conditii afirmative, negative si financiare.
Nerespectarea oricareia dintre aceste conditii poate duce la activarea clauzei prin care creditul tras
devine imediat scadent si este posibil ca lichiditati Companiei Tn acel moment sa nu fie suficiente
pentru a satisface obligatiile de rambursare in cazul accelerarii acestor obligatii. Este posibil ca fluxul
de numerar din operatiuni sa nu fie suficient si astfel nu exista nici o asigurare ca Emitentul va avea
acces la imprumuturi viitoare, in sume suficiente, care sa permita plata datoriilor. Este posibil sa fie
nevoie de adoptarea uneia sau mai multor alternative, cum ar fi reducerea sau intarzierea
cheltuielilor planificate si a investitiilor, vanzarea activelor, restructurarea datoriilor, obtinerea de
capitaluri suplimentare sau refinantarea datoriei. Este posibil ca aceste strategii alternative sa nu fie
disponibile in termeni satisfacatori. Abilitatea Companiei de a-si refinanta datoriile sau de a obtine
finantari suplimentare in conditii rezonabile din punct de vedere comercial, va depinde, printre altele,
de starea financiara la momentul respectiv, de restrictile acordurilor care reglementeaza datoriile
curente si de alti factori, inclusiv de starea pietelor financiare si a pietelor in care Compania
activeaza. Daca Compania nu genereaza un flux de numerar din operatiuni suficient si daca
alternativele mentionate anterior nu sunt disponibile, este posibil ca aceasta s& nu dispuna de
suficient numerar care sa-i permita sa-si indeplineasca toate obligatiile financiare.

Riscul ratel dobanzii si surselor de finantare - Unele din aceste contracte de finantare ale
Companiei prevad o rata variabila a dobanzii. Prin urmare, Compania este expusa riscului majorarii
acestei rate a dobanzii pe durata contractului de finantare, ceea ce ar putea determina plata unei
dobénzi mai mari si ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare
si rezultatelor operatiunilor Companiei. De asemenea, in cazul deteriorarii mediului economic in
cadrul caruia opereaza Compania, aceasta s-ar putea gasi Tn imposibilitatea contractarii unor
finantari noi in conditiile de care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea costurilor
de finantare si ar afecta in mod negativ situatia financiara a Companiei.

Stiri false (fake news) - Natura activitatii Emitentului industria in care Tsi desfasoara activitatea, pot
expune compania la pretentii legate de defaimare, diseminare de informatii gresite sau farse de stiri
(denumite si ,stiri false” sau ,fake news”), sau alte tipuri de continut care pot dauna, temporar sau
pe termen lung, reputatiei afacerii. Compania poate fi, de asemenea, afectatd negativ de actiunile
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sau declaratiile diferitelor persoane, care actioneaza sub identitati false sau neautentice, care pot
disemina informatii care sunt considerate a induce in eroare sau care intentioneaza sa manipuleze
opiniile despre companie. Orice astfel de situatie poate duce potential la 0 scadere a dorintei clientilor
de a cumpara produsele Emitentului, ducand astfel la scaderea vanzarilor, precum si la o scadere a
pretului instrumentelor financiare emise de catre Emitent.

Impact asupra mediului inconjurator - Activitatea profesionala a Agroserv Mariuta S.A. nu are un
impact semnificativ asupra mediului inconjurator. Nu exista litigii Si nici nu se preconizeaza aparitia
de litigii legate de protectia mediului inconjurator.
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CONT DE PROFIT Sl PIERDERE

CONTUL DE PROFIT Sl PIERDERE (LEI)

31/12/2021

31/12/2022

Venituri din exploatare, din care: 104.316.723 112.029.449 7%
Cifra de afaceri 68.353.251 72.857.865 7%
exec\éggltun aferente costului productiei in curs de 26.332.850 31.203.375 18%
Venituri din subventii de exploatare 6.299.181 4.719.920 -25%
Alte venituri din exploatare 3.331.441 3.248.289 -2%
Cheltuieli din exploatare, din care: 97.712.028 108.611.610 11%
Cogguerlrt]lggilllecu materiile prime si materialele 50.144.087 62.356.177 24%
Cheltuieli cu personalul 12.728.298 12.334.480 -3%
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare 10.126.469 9.597.096 -5%
Alte cheltuieli de exploatare 21.354.712 19.258.983 -10%
Rezultat operational 6.601.182 3.398.631 -49%
Venituri financiare 1.163.324 797.503 -31%
Cheltuieli financiare 6.030.660 6.107.915 1%
Rezultat financiar (4.867.336) (5.310.412) 9%
Venituri totale 105.480.047 112.826.952 7%
Cheltuieli totale 103.742.688 114.719.525 11%
Rezultat brut 1.737.360 (1.892.573) -209%
Rezultat net 1.737.360 (1.892.573) -209%
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INDICATORI DE BILANT (LEI)

31/12/2021

31/12/2022

Active imobilizate, din care: 93.833.305 94.976.567 1%
Imobilizari necorporale 105.377 40.033 -62%
Imobilizaéri corporale 93.716.928 94.925.534 1%
Imobilizari financiare 11.000 11.000 0%

Active circulante, din care: 56.690.764 60.375.570 6%
Stocuri 39.323.797 49.639.892 26%
Creante 13.352.677 9.353.278 -30%
Casa si conturi la banci 3.652.465 1.382.400 -62%

Cheltuieli inregistrate in avans 361.825 542.573 50%

Total activ 150.524.069 ‘ 155.894.710 4%

Datorii curente, din care: 74.226.204 18%
Furnizori terti 25.105.069 28.366.527 13%
Datorii bancare 3.546.4641 4.2517.144 20%
Datorii fata de actionari 80.954 32.409 -60%
Leasing financiar 0 1.249.660 100%
Alte datorii pe termen scurt 2.135.251 1.660.464 -22%

Datorii pe termen lung, din care: 41.637.276 38.898.498 7%
Datorii bancare si obligatiuni 39.264.015 35.900.152 -9%
Leasing financiar 2.373.261 2.998.346 26%

Provizioane 501.084 0 -100%

Venituri in avans 7.282.877 6.400.714 -12%
Venituri din subventii 7.282.877 6.400.714 -12%

Total Datorii 112.207.152 119.525.416 7%

Capitaluri proprii, din care: 38.316.917 36.369.294 -5%
Capital subscris si varsat 1.038.612 1.038.612 0%
Prime de capital 19.352.798 19.352.798 0%
Rezerve legale 14.606.361 14.606.361 0%
Profit / (pierdere) raportata 1.668.654 3.264.096 96%
Profit / (pierdere) pentru perioada 1.737.359 (1.892.573) -209%

Total capitaluri proprii si datorii

150.524.069

155.894.710
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CASH-FLOW

Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare
Profit/(pierdere) inaintea impozitarii

Ajustari pentru:

Amortizare aferenta imobilizarilor necorporale

Amortizare aferenta imobilizarilor corporale
Cheltuieli/(Venituri) aferente ajustarilor de valoare mijloace fixe
Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor de stocuri
Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor de clienti si conturi
asimilate

Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor pentru riscuri si
cheltuieli

(Castig net)/Pierdere neta din iesirea de imobilizari corporale
Venituri din subventii

Cheltuieli cu dobéanzile

Venituri din dobanzi

Flux de trezorerie generat din activitatea de exploatare Thainte
de modificari ale capitalului circulant

(Cresteri)/Descresteri de creante
(Cresteri)/Descresteri de cheltuieli in avans
(Cresteri)/Descresteri de stocuri

Cresteri / (descresteri) de datorii

Cresteri / (descresteri) de venituri in avans
Dobanzi platite

Dobéanzi incasate

Impozit pe profit platit

Numerar net din activitati de exploatare

Fluxuri de trezorerie din activitati de investitie
Achizitii de active corporale

Achizitii de active necorporale

Imprumuturi (acordate)/restituite si imobilizari financiare
Incasari din vanzarea de imobilizari

(Achizitie)/Vanzare de actiuni proprii

Flux de trezorerie net din activitati de investitie

31 decembrie

31 decembrie

2021 2022
1.737.359 (1.892.573)
336.791 133.152
9.789.678 9.472.057
189.788 (189.788)
466.250 (1.205.486)
(135.642) (501.084)
1.091.493 1.112.031
(1.002.405) (882.163)
4.400.718 4.383.141
(5) (11)
16.874.025 12.840.248
(3.828.703) 2.793.913
915.784 (180.748)
(7.478.595)  (16.102.665)
5.298.772 2.016.291
(4.400.718) (4.383.141)
5 11

7.380.570 (3.016.089)
(33.741.185) (5.883.002)
(63.299) (67.808)
1.002.767 1.454.008
(32.801.717) (4.496.802)
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PRINCIPIl DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernanta Corporativa ale BVB pentru sistemul
multilateral de tranzactionare — piata AeRO.

COD

PREVEDERI CARE TREBUIE
RESPECTATE

RESPECTA NU
INTEGRAL

_ EXPLICATII
RESPECTA

SECTIUNEA A — RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)

Al. Compania trebuie sa detina un regulament Emitentul este n curs de
intern al Consiliului care sa includa termeni adoptarea a unui
de referinta cu privire la Consiliu si la asemenea Regulament.
functiile de conducere cheie ale companiei. \

Administrarea conflictului de interese la
nivelul Consiliului trebuie, de asemenea, sa
fie tratat in regulamentul Consiliului

A2. Orice alte angajamente profesionale ale Emitentul respecta pe
membrilor Consiliului, inclusiv pozitia de deplin aceasta prevedere.
membru executiv sau neexecutiv al Toate angajamentele
Consiliului in alte societati (excluzand filiale \ profesionale ale membrilor
ale societatii) si institutii non-profit, vor fi CA pot fi gasite si in
aduse la cunostinta Consiliului Thainte de raportul anual al
numire si pe perioada mandatului. companiei.

A3. Fiecare membru al Consiliului va informa Dupa caz, membrii
Consiliul cu privire la orice legatura cu un Consiliului de Administratie
actionar care detine direct sau indirect au informat Consiliul
actiuni reprezentand nu mai putin de 5% din despre aceste legaturi.
numarul total de drepturi de vot. Aceasta v
obligatie are in vedere orice fel de legatura
care poate afecta pozitia membrului
respectiv pe aspecte ce tin de decizii ale
Consiliului.

A4. Raportul anual va informa daca a avut loc o Emitentul isi asuma
evaluare a Consiliului sub conducerea N publicarea acestor
presedintelui. Raportul anual trebuie sa informatii in cadrul
contina numarul de sedinte ale Consiliului. raportului anual.

A5. Procedura privind cooperarea cu Emitentul a semnat un
Consultantul Autorizat pentru o perioada in | contract cu Cornerstone
care aceasta cooperare este aplicabila va K Communications S.R.L.
contine cel putin urmatoarele: privind prestarea de servicii

A.5.1. | Persoana de legatura cu Consultantul v de Co_nsultant Autorizat,
Autorizat pogt-llst:a\re, pentru o

perioada de 12 luni.

A.5.2. | Frecventa intalnirilor cu Consultantul \

Autorizat, care va fi cel putin o data pe luna
si ori de cate ori evenimente sau informatii
noi implica transmiterea de rapoarte curente
sau periodice, astfel incat Consultatul
Autorizat sa poata fi consultat;
A.5.3. | Obligatia de a informa Bursa de Valori \

Bucuresti cu privire la orice disfunctionalitate
aparuta in cadrul cooperarii cu Consultantul
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Autorizat, sau schimbarea Consultantului
Autorizat.

SECTIUNEA B — CONTROLUL / AUDITUL INTERN

B1.

Consiliul va adopta o politica astfel incat
orice tranzactie a companiei cu o filiala
reprezentand 5% sau mai mult din activele
nete ale companiei, conform celei mai
recente raportari financiare, sa fie aprobata
de Consiliu.

Nu se aplica - compania nu
are filiale.

B2.

Auditul intern trebuie sa fie realizat de catre
o structura organizatorica separata
(departamentul de audit intern) din cadrul
companiei sau prin serviciile unei terte parti
independente, care va raporta Consiliului,
iar, Tn cadrul companiei, 1i va raporta direct
Directorului General.

Emitentul a contractat in
2022 realizarea auditului
intern cu o entitate
specializata.

SECTIUNEA C — RECOMPENSE ECHITABILE SI MOTIVARE

C1.

SECTIUNEA D — CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII

Compania va publica Tn raportul anual o
sectiune care va include veniturile totale ale
membrilor Consiliului si ale directorului
general si valoarea totala a tuturor
bonusurilor sau a oricaror compensatii
variabile, inclusiv ipotezele cheie si
principiile pentru calcularea acestora.

Emitentul a include
informatii legate de
remuneratia Consiliului de
Administratie in cadrul
raportului anual.

D1. Suplimentar fata de informatiile prevazute in Agroserv Mariuta respecta
prevederile legale, pagina de internet a toate regulile referitoare la
companiei va contine o sectiune dedicata functia IR, asa cum este
Relatiei cu Investitorii, atat in limba roméana N detaliat mai jos. Compania
cat si in limba engleza, cu toate informatiile are o sectiune dedicata
relevante de interes pentru investitori, pentru relatii cu investitorii
incluzand: pe

https://laptariacucaimac.ro.

D1.1 | Principalele regulamente ale companiei, in Regulamentele cheie ale
particular actul constitutiv si regulamentele | Agroserv Mariuta pot fi
interne ale organelor statutare K gasite pe site-ul

emitentului.

D1.2 | CV-urile membrilor organelor statutare; CV-urile si biografiile

N personalului din
conducerea companiei pot
fi gasite in raportul anual.

D1.3 | Rapoartele curente si rapoartele periodice; Toate rapoartele curente si

N periodice ale Agroserv
Mariuta sunt disponibile pe
site-ul emitentului.

D1.4 | Informatii cu privire la adunarile generale ale Toate informatiile legate de
actionarilor: ordinea de zi si materialele | AGA Agroserv Mariuta sunt
aferente; hotararile adunarilor generale; ! disponibile pe site-ul

emitentului.

D1.5 | Informatii cu privire la evenimente Daca este cazul, aceste

corporative precum plata dividendelor sau
alte evenimente care au ca rezultat
obtinerea sau limitari cu privire la drepturile

informatii vor fi publicate de
companie pe site-ul
Agroserv Mariuta, precum
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unui actionar, incluzénd termenele limita si
principiile unor astfel de operatiuni;

si printr-un raport curent
trimis catre BVB.

D1.6 Alte informatii de natura extraordinara care Daca este cazul, aceste
ar trebui facute publice: anularea/ informatii vor fi publicate de
modificarea/ initierea cooperarii cu un companie pe site-ul
Consultant Autorizat; semnarea/ refnnoirea/ Agroserv Mariuta, precum
terminarea unui acord cu un Market Maker. si printr-un raport curent

trimis catre BVB.

D1.7 | Compania trebuie sa aiba o functie de Datele de contact pentru
Relatii cu Investitorii si sa includa in departamentul de IR al
sectiunea dedicata acestei functii, pe pagina Agroserv Mariuta pot fi
de internet a companiei, numele si datele de gasite pe site-ul companiei,
contact ale unei persoane care are la sectiunea ,Investitori”.
capacitatea de a furniza, la cerere,
informatiile corespunzatoare

D2. Compania trebuie sa aiba adoptata o Politica de dividend a
politica de dividend a societatii, ca un set de companiei este disponibila
directii referitoare la repartizarea profitului pe site-ul Agroserv
net, pe care compania declarad ca o va Mariuta, la sectiunea
respecta. Principiile politicii de dividend Jnvestitori”.
trebuie sa fie publicate pe pagina de internet
a companiei.

D3. Compania trebuie sa aiba adoptata o Politica Agroserv Mariuta
politica cu privire la prognoze si daca privind prognozele este
acestea vor fi furnizate sau nu. Prognozele disponibila pe site-ul
reprezinta concluziile cuantificate ale companiei, la sectiunea
studiilor care vizeaza determinarea »investitori”.
impactului total al unei liste de factori
referitori la o perioada viitoare (asa-numitele
ipoteze). Politica trebuie sa prevada
frecventa, perioada avuta in vedere si
continutul prognozelor. Prognozele, daca
sunt publicate, vor fi parte a rapoartelor
anuale, semestriale sau trimestriale. Politica
cu privire la prognoze trebuie sa fie
publicata pe pagina de internet a societatii.

D4. Compania trebuie sa stabileasca data si Agroserv Mariuta
locul unei adunari generale astfel incat sa organizeaza si va continua
permita participarea unui numar cat mai sa organizeze AGA in zile
mare de actionari. lucratoare la sediu.

D5. Rapoartele financiare vor include informatii Agroserv Mariuta emite
atat in romana cat si in engleza, cu privire la toate informatiile pentru
principalii factori care influenteaza schimbari investitori, inclusiv rapoarte
la nivelul vanzarilor, profitului operational, financiare, in mod bilingv,
profitului net sau orice alt indicator financiar in engleza si Tn Roméania.
relevant.

D6. Compania va organiza cel putin o intalnire/ Compania va continua sa

conferinta telefonica cu analisti si investitori,
in fiecare an. Informatiile prezentate cu
aceste ocazii vor fi publicate n sectiunea
relatii cu investitorii de pe pagina de internet
a societatii, la momentul respectivei intalniri/
conferinte telefonice.

organizeze evenimente
periodice pentru investitori

38



g laptaria
cu
caimac

DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 24 martie 2023

Subsemnatul Nicusor Serban, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al

Agroserv Mariuta S.A., declar pe proprie raspundere, cunoscand dispozitiile art. 326 Noul Cod
Penal, cu privire la falsul in declaratii, urmatoarele:

e Dupa cunostintele mele, raportarea contabild a fost intocmita in conformitate cu
standardele contabile aplicabile si ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea

contabila a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale
Companiei;

e Raportul Consiliului de Administratie aferent perioadei 01.01.2022 - 31.12.2022,
transmis operatorului pietei de capital - BVB - precum si Autoritatii de Supraveghere
Financiara, prezintad in mod corect si complet informatiile despre Companie.

Presedinte Consiliu de Administratie,

Nicusor Serban
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